





que regidas por un juez deben
prestar servicio en un area especi-
fica del Derecho. Hay juzgados
penales, civiles, laborales, de ins-
truccién criminal, de aduanas, etc.
que en términos generales cuen-
tan con la estructura que se mues-
tra en la Fig. 1, y un total de entre
5 y 10 personas (aumentando es-
cribientes y sustanciadores),
gun la ciudad y el drea en que tra-
bajan.

En un agudo comentario, el doc-
tor Eduardo Aldana mencionaba
cémo algunas soluciones que fue-
ron pensadas hace mucho tiempo,
por e;emplo paralosjuzgados enla
justicia o los buses en el transpor-
te, por una inercia natural preten-
den ser acomodadas a nuevos ni-
veles u 6rdenes de necesidad, sen-
cillamente replicAndolos en nume-
ro con m4s juzgados o mds buses,
sin pensar en que rebasado cierto
limite, la solucién original puede
dejar de ser eficiente y se hace
necesaria una nueva alternativa.

El objeto que persigue el pro-
yecto de los juzgados corporativos
es revisar la estructura tradicional
de los juzgados y, amparado en un
cuidadoso estudio sobre los de flu-
jos de informacién existentes, pro-
pone un nuevo esquema adminis-
trativo para que éstos puedan dar-
se en una forma mas dindmica y
eficiente, sin alterar la unidad juri-
dica de los despachos.

De acuerdo con los planteamien-
tos del estudio, existe la posibili-
dad de agrupar un gran numero de
funciones de indole juridico-admi-
nistrativa o netamente administra-
tiva pertenecientes a varios juzga-
dos dentro de una sola unidad que
le de servicio a todos ellos. No se
trata de sacarle funciones a los juz-
gados para que sean realizadas
por organizaciones ajenas a ellos,
sino de incorporarles una nueva
estructura que bajo su direccion
les permita servirse en forma coo-
perativa de una organizacién ad-
ministrativa conjunta, manejada
con técnicas modernas de sistema-
tizacidén, que utilizadas en forma
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unitaria resultarian mas costosas y
en algunos casos menos eficientes.

Cierto nimero de asuntos re-
queririan de ajustes puramente
manuales, como la organizacién
del archivo para el manejo de los
expedientes, pues si en algunos
casos y con la organizacidon actual
es dificil encontrar los documentos
en los juzgados, podria resultar
caético juntando cinco de ellos. En
este sentido seria imprescindible
recurrir a técnicas especializadas
para el manejo de sus archivos,
esencialmente moviles por la natu-
raleza de la funcién que cumplen.

Otros aspectos, como las notifi-
caciones, serian sustancialmente
mejoradas con la posibilidad de
compartir los recursos, pues desde
todo punto de vista resulta mas
eficiente disponer de 4 o 5 notifica-
dores que cumplan su labor en una
ciudad zonificada, que hacerlo
como sucede actualmente con un

solo notificador en cada juzgado,
que debe recorrer toda la ciudad.

Pero donde se espera un mayor
impacto es en la racionalizacion de
actividades de secretaria. Actual-
mente cada uno de ellos cuenta
con una secretaria independiente
encargada del tramite de los asun-

tos, y suele suceder que aun el

mismo juez se ve involucrado en
una buena cantidad de estos as-
pectos que no tienen relaciéon di-
recta con el conocimiento de las
pruebas o el estudio juridico de los
negocios.

Son funciones de las secretarias
de los juzgados, coordinadas por
un secretario, todas las labores de
archivo, estadisticas, manejo de
correspondencia, administracion
contable (pago de notificaciones,
control de titulos judiciales, pagos
de copias, etc.), control en el flujo
de cada uno de los expedientes,
elaboraciéon de oficios, despachos
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y edictos, control de términos judi-
ciales en todos los procesos, mane-
jo de los libros de secretaria, su-
ministro de informacion al publico
que se acerca a la baranda del des-
pacho para conocer el estado de
sus negocios, y entre otras muchas
més, produc1r mediante las formu-
las matematicas del caso, las li-
quidaciones de los créditos y cos-
tas Judxcmles correspondlentes a
los negocios que lo requieran.

De acuerdo con la propuesta, los
juzgados también modificarian fi-
sicamente su estructura para agru-
par a los funcionarios y empleados
de 5 o 6 juzgados con una nueva
disposicién. Los jueces comparti-
rian un mismo espacio, con ofici-
nas independientes y con mejoras
sustanciales de las condiciones que
hacen a la higiene del trabajo y
la dignidad del cargo. Sus secreta-
rios y sustanciadores responderian
cada uno a su juez superior, pero
ocuparian otra oficina indepen-
diente, que sirva de contacto con

la’ secretaria administrativa, y con
la ventaja adicional que trabajando
con al menos 5 sustanciadores,
podrian presentarse algunos nive-
les de especializacién por area ju-
ridica al proyectar cierto tipo de
autos o sentencias.

Sin perjuicio de la necesidad
que tienen los jueces de participar
en las audiencias y lo que en gene-
ral se denomina juridicamente
como la inmediacion de la prueba,
para lo cual se prepararian espa-
cios privados que permitan su re-
cepciodn, la secretaria administra-
tiva ocuparia un lugar diferente
(pero cercano) en donde se trami-
tarian todos los asuntos inherentes
a la gestion administrativa de los
expedientes y la atencion al publi-
co; con la ventaja de que seria po-
sible constituir grupos conjuntos
de procesamiento de texto, recep-
c16n de documentos y pagos, infor-
macion al publico, control de tér-
minos judiciales, liquidaciones de
créditos y costos y zonifizacion de
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personas pendientes de notifica-
c16n, todos asistidos en su realiza-
ci6n mediante terminales de un
computador.

Con el fin de aislar de este tipo
de tramites a los jueces encarga-
dos de estudio y fallo juridico, se
crearia un cargo que bien podria
llamarse como existe en Puerto Ri-
co, el juez administrador, para que
tenga la autoridad suficiente y
tome bajo su responsabilidad el
manejo de la secretaria adminis-
trativa. Mediante las delegaciones
legales del caso le seria posible
aun firmar como juez administra-
dor casi todos los autos de tramite
y algunos de los interlocutorios
para que liberen mayor cantidad
de tiempo pero no limiten el cono-
cimiento o posibilidad falladora de
los jueces en sus asuntos.

Todos los empleados que actual-
mente laboran en los juzgados
donde se ponga en practlca el
proyecto serian necesarios para su
desarrollo y, mediante la capacita-
clon necesaria, se ganaria en es-
pecializaciéon de funciones, res-
ponsabilidad y agilidad.

La propuesta fue preparada
para los juzgados 4, 9, 13, 15y 22
Civiles del Circuito de Bogota y
conto con la participacion decidida
y fundamental de sus jueces y
empleados.

Presentado de esta forma gene-
ral, la mision de este articulo no es
otra que llamar la atencion de es-
tudiosos e investigadores sobre la
posibilidad de dedicar sus esfuer-
z0s a un sector como la justicia,
que intenta superar sus deficien-
cias, al punto que hoy existen mas
recursos que nunca antes para
modernizacion y fue dictada la Ley
30/87 concediendo facultades por
el término de dos afos para crear
plazas y modificar los procedi-
mientos juridicos para ajustarlos a
la informatica.

Esto es un reto que por nuestro
propio futuro, no puede ignorarsed
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