






ma interactivo de servicios académicos a distancia, por me
dio de la televisión, que contribuyó al desarrollo de la microe
lectrónica y al surgimiento de una importantísima actividad 
industrial de alta tecnología que ha representado un gran pro
greso académico y económico para la universidad y un exi
toso desarrollo de la región . Esta experiencia se ha repetido, 
con variantes, para amoldarse a las circunsatnacias específi
cas, en muchas otras universidades de los Estados Unidos. 

Existen programas similares de gran envergadura y efectivi
dad en diversos países de Europa Occidental como el Reino 
Unido, Alemania y Suecia. El Japón se ha interesado también 
por esta idea con muy buenos resultados . En cuanto a los paí
ses en vías de desarrollo y en particular en América Latina se 
han iniciado promisorios programas en México, Brasil y Chile. 

Es decir, existe un interés 
bastante generalizado en el 
mundo por establecer unos 
vínculos entre la universidad y 
el medio externo, que le asig
na a la primera un nuevo y 
más activo papel como mo
tor del desarrollo científico
tecnológico. 

La experiencia de Gran Bre
taña posee algunas caracte
rísticas que pueden ser útiles 
en el planteamiento e implan
tación de una idea de este es
tilo en Colombia. Entre sus 
resultados, vale la pena resal
tar algunos: 

* No existe un modelo único 
aplicable a la totalidad de las 
universidades. Las soluciones 
y caminos tomados depen
den de las características y 
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potencialidades de cada una de ellas y del grupo de institu
ciones y empresas de la región interesadas en esta iniciativa. 
Esta conclusión es especialmente importante si se tiene en 
cuenta el espíritu centralista del gobierno colombiano, que en 
aras de una mal entendida eficiencia piensa en crear centros 
de investigación de uso compartido entre las universidades sin 
tener en cuenta su gran heterogeneidad y las dificultades 
prácticas que esto supone. 

* El campo principal de aplicación de las relaciones univer
sidad- medio externo en el caso británico se apoya en la tec
nología de punta y en la capacidad de las universidades en 
estas áreas del conocimiento. En ocasiones depende del pres
tigio de uno o de pocos profesores. 

* La participación de empresas extranjeras ha sido esencial 
para consolidar los proyectos de cooperación, en particular 
como inversionistas en el caso de los parques científicos. 

* El proceso de fortalecimiento de las relaciones universidad
medio externo ha sido muy exitoso en cuanto a la generación 
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de recursos para las universidades, lo que ha conllevado un 
desarrollo de la industria y la generación de nuevos puestos 
de trabajo. 

* La creación y consolidación de las relaciones universidad
medio externo es un proceso que toma bastante tiempo y que 
debe construirse en forma gradual sobre la base de los "enla
ces" que resulten exitosos. Estos deben establecerse a partir de 
intereses de los profesores, departamentos y facultades y de 
ninguna manera deben entenderse como algo impuesto por 
las autoridades universitarias. 

*Sise adopta la decisión de emprender el camino de forta
lecer las relaciones universidad-medio externo es imprescindi
ble contar en la organización de la universidad con un agente 
de enlace entre ella y las empresas e instituciones, que cana-

lice la información y los recursos 
de apoyo a los profesores y 
centros de investigación. 

* Se considera como algo ne
gativo el que toda la política de 
fortalecimiento de las relacio
nes universidad-medio externo 
en la Gran Bretaña se ha plan
teado con un horizonte de cor
to plazo que privilegia aquellos 
sectores "productivos" de la uni
versidad y abandona las áreas 
que no poseen este carácter. 
Es básico que los beneficios de 
estas relaciones cubran toda la 
comunidad universitaria aun
que lo hagan en forma diferen
cial. 

* Se cree que los resultados a 
largo plazo de esta política, en 
el caso de la Gran Bretaña, ten
derán a desestimular la activi
dad de docencia tradicional 
de los profesores al dar mayo

res incentivos a las actividades de consultoría e investigación. 
Esta tendencia puede tener un efecto negativo sobre la cali
dad de la enseñanza. Lo anterior puede evitarse diseñando 
estrategias y mecanismos apropiados para estimular la activi
dad docente. 

Desde luego, todo lo anterior señala que estamos al princi
pio de un nuevo camino que supone grandes dificultades, pe
ro que ofrece muy atractivas perspectivas. 

En síntesis lo que se busca es encontrar un nuevo y más com
prometido papel de la universidad en el desarrollo del país. Las 
universidades cuentan con recursos materiales y un potencial 
humano que puede dar mucho en ese campo y se debe en
contrar la manera de aportar en este proceso, no solamente 
por un sentido de equidad y de elemental deber con nuestra 
patria, si no porque además si no lo hacemos, la universidad 
será inferior a su propio destino y tenderá a convertirse en una 
institución cada vez más alejada de la realidad y de menor 
importancia dentro del país. , 




