












El mayor número de centros de in­
vestigación se concentra en auto­
móviles, software, computadores, 
semiconductores y biotecnología. 

Discusión: 
"t ecnología asiática" 
y "nosotros" 

Un estudio completo de la tec­
nología asiática deberá tener dos 
términos: la "tecnología asiática" 
y "nosotros". "Nosotros" puede 
abordarse desde diferentes pers­
pectivas. Una encuesta reciente 
(marzo 15 de 1994) de opinión 
empresarial, por ejemplo, enume­
ra los pesos porcentuales que los 
exportadores colombianos atribu­
yen a las diferentes estrategias que 
se proponen para enfrentar la 
competencia (ver cuadro siguien­
te). Todas son aspectos de "cono­
cimiento tecnológico". Adopción 
de nuevas tecnologías producti­
vas, por ejemplo, o adopción de 
mejores sistemas de control de ca-

1 idad (las dos respuestas con ma­
yores porcentajes en la encuesta) 
así como adquisición de patentes 
de productos extranjeros y reo­
rientación de la producción hacia 
la exportación (las dos estrategias 
con menor valor porcentual), son, 
en último término, un problema 
de "conocimiento" . Y es esta con­
sideración la que subyace a todos 
los diagnósticos y recomendacio­
nes de los últimos años sobre el 
estado de "nuestra" tecnología 
(como son la colección de estu­
dios de la Misión de Ciencia y 
Tecnología, 1992, la "Convocato­
ria a la Creatividad" del Sistema 
Nacional de Ciencia y Tecnología, 
1993, y el más reciente informe 
de la Misión de Ciencia, Educa­
ción y Desarrollo, 1994). Apropia­
ción significa aprendizaje de lo 
que no se sabe o descubrimiento 
de lo desconocido, orientación 
hacia un horizonte de preguntas e 
interrogantes, identificación de in­
ventos e innovaciones en la pro-

ESTRATEGIAS DE LOS EXPORTADORES 
PARA ENFRENTAR LA COMPETENCIA 

(Porcentaje de respuestas) 

Adopción de nuevas tecnologías productivas 47 .5 
Adopción de mejores sistemas de control de calidad 41 .8 

Renovación de equipos 36.5 
Desarrollo de nuevas líneas de producción o productos 30.4 

Capacidad de personal 29 .3 
Mayor especialización de líneas de las líneas de 
producción de las empresas 25.9 
Aumento de la escala de producción 25 .1 
Reorientación de la producción hacia la exportación 24.0 

Reorganización administrativa 21 .3 
Mayor uso de insumos importados 12.2 

Reorientación de la empresa hacia la comercialización de 
productos importados 
Asociación con empresas extranjeras 
Aumento de la escala de producción 
Adquisición de patentes de productos extranjeros 
Imitación de productos extranjeros 

9.1 
8.0 
4.2 
3.4 
2.3 

pía experiencia. Aprendizaje, 
orientación e identificación, de­
penden, sin embargo, en gran ma­
nera de procesos de deliberación 
o indeliberaciór.1, de actos de deci­
sión o indecisión, de la perseve­
rancia de la responsabi I idad o el 
olvido de la irresponsabilidad. 

Es en este contexto en el que 
conviene considerar el particular 
atractivo que tiene para nuestras 
necesidades de conocimiento tec­
nológico la aceleración del creci­
miento asiático. Porque la Ciencia 
y la Tecnología en el Pacífico 
Asiático forman, ante todo, una 
estructura dinámica del saber. 
Como estructura es un "todo". 
Como estructura dinámica es un 
todo compuesto de conjuntos de 
actividades, d ifíci I mente separa­
bles entre sí. No sólo es un "saber 
producir" sino en un "saber hacer 
masivamente" y en un "saber in­
tercambiar los bienes produci­
dos". Pero este saber consiste tam-

Fuente: Encuesta de opinión empresarial 
de Fedesarrollo (marzo 15 de 1994). 
Diario Económico de El Espectador (sep­
tiembre 25 de 1994) 
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bién, con el desarrollo económi­
co, en un "saber hacer mejor" los 
bienes producidos y en un "saber 
dividir y compartir entre sí" los 
procesos de producción. Este sa­
ber es, además, un proceso diná­
mico y concreto porque es inse­
parable de personas, tradiciones y 
comunidades . La programación 
de las próximas actividades de los 
distintos subcomités de PECC, por 
ejemplo, dan una importancia ca­
da vez mayor, por un lado, a la 
compresión de las tendencias (lo 
que se ha llamado en este informe 
la macrodinámica de la "región" y 
la microdinámica de las "regio­
nes") , y, por otro lado, al estudio 
de los " recursos humanos" (en mi­
nerales, energía, agricultura, cien­
cia y tecnología ... ). Comprensión 
y estudio, sin embargo, dependen 
intrínsecamente, como lo planteó 
el Primer Ministro de Malasia en 
el discurso inaugural de PECC X, 
de los valores que conllevan las 
decisiones de la "comunidad re­
gional ". El mensaje de Mahatir ad­
vierte suti\mente, sin embargo, 
que el proceso dinámico y con­
creto puede ser también contra­
dictorio. Porque el proceso pro­
ductivo contiene criterios inma­
nentes a los cuales se presta aten­
ción, inteligencia, juicio crítico, 
responsabilidad y cuidado, si exis­
te amistad, confianza, respeto, 
igualdad, consenso y apertura. En 
cuyo caso el proceso no sólo es 
dinámico y concreto, sino progre­
sivo. Pero los criterios inmanentes 
del proceso pueden pasar inadver­
tidos, confundidos, indiscrimina­
dos, irresponsablemente . ignora­
dos o abandonados, debido a fac­
tores impalpables como enemis­
tad , desconfianza, desprecio, 
arrogancia, dominación y protec­
cionismo. En cuyo caso el mismo 
proceso dinámico y concreto ten­
drá un signo regresivo y destructi­
vo. Así el Acuerdo de Kuala Lum­
pur sobre Regionalismo Abierto 
advierte que "el movimiento del 
Pacífico puede verse obstacu I iza-

do por una excesiva preocupación 
por asuntos internos. Si se difieren 
los compromisos con el fin de res­
tringir los intereses y fines regiona­
les se pueden desviar los objetivos 
del camino inicial, al cual será di­
fícil volver". 

La entrada de Colombia en los 
organismos de cooperación del 
Pacífico y su participación activa 
en los diferentes subcomités no 
son, en consecuencia, únicamen­
te oportunidades de apropiación 
de un conocimiento tecnológico 
que urgentemente requerimos pa­
ra la generación de nuestra propia 
acelerac ión productiva. Son tam­
bién, y én mayor medida, encuen­
tros con un saber que confronta lo 
que nosotros sabemos de nosotros 

mismos, revela el alcance y los lí­
mites de nuestro horizonte, y con­
fiere significado a términos como 
competencia, competitividad, ca-
1 idad y competición. 

La noción de la tecnología co­
mo saber o conocimiento permite 
que se la comprenda a partir de lo 
que sabemos del proceso genético 
del aprendizaje, como ha sido do­
cumentado y analizado cuidado­
samente por autores como Jean 
Piaget. Así, en el curso del progre­
so asiático pueden distinguirse fa­
ses (ver cuadro siguiente) sucesi­
vas, cada una de las cuales impli­
ca un "saber propio" y d iferente. 
Es decir, " tecnologías" diferentes. 
Inicialmente, todo modo de pro­
ducción consiste en la adaptación 
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ETAPAS DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA ASIATICA 

COMPETITIVIDAD 
(competición) 

productividad • • • • • • • • • • global ización 

MACRODINAMICA 

AGRUPACION calidad 
(competencia) 

• • • • • • • • • • regionalismo 

MICRODINAMICA 

DIFERENCIACION especialización ••••••••••••• -··comercio 

ADAPTACION producción 

operación 

de un conjunto de operaciones ya 
existentes a un nuevo conjunto de 
objetos, resultando en nuevos pro­
ductos y manufacturas. Con el 
tiempo, los conjuntos de opera­
ciones se diferencian y especiali­
zan y los conjuntos de productos 
y manufacturas se intercambian y 
comercian. El límite de esta fase lo 
cierra la formación de lo que la 
teoría matemática ha llamado 
"grupos". La característica de un 
"grupo matemático" es la " reversi­
bilidad" de las operaciones. En un 
ejemplo típico, un niño aprende a 
caminar cuando es capaz de coor­
dinar en un solo grupo de opera­
ciones extraordinariamente com­
plejas de la vista y el sentido del 
equilibrio con diferentes esque­
mas del sistema motor. Se dice, en 
consecuencia, que el niño enton­
ces no sólo es capaz de ''avanzar" 
sino de "retroceder" o "devolver-

se". A partir de este momento, es­
tá en capacidad de resolver, así 
sea imperfectamente, cualquier 
problema de traslación en un es­
pacio. El resto es asunto de perfec­
cionamiento. Y este consiste, en 
gran manera en un ejercicio pro­
gresivo de control. 

En este modelo de la competi­
tividad es la característica propia 
de la fase de control de los grupos 
de combinaciones de operaciones 
diferenciadas. La competitividad 
(una de cuyas acepciones es, en 
castellano, la "capacidad de com­
petir") consiste en productividad 
con globalización e implica la 
producción de muchos artículos y 
su expansión por mercados dife­
rentes, o globalización. La natura­
leza de la expansión sugiera que 
se la pueda llamar competición, 
palabra que parece jugar con 
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competitividad y competencia, 
pero que comúnmente se define 
como "rivalidad de quienes se dis­
putan una misma cosa o la preten­
den", o, menos agresivamente, 
como "acción y efecto de compe­
tir, y más propiamente en materia 
de deportes". La competividad su­
pone competencia, es decir, en 
términos del diccionario, "aptitud, 
idoneidad". La competencia es 
propia de la fase de agrupación . 
Su límite es la calidad de los pro­
ductos y la regionalización de la 
producción. La competencia, a su 
vez, supone establecida unas cier­
tas capacidades de producir y de 
intercambiar lo producido en un 
mercado. 

La confrontación que estamos 
proponiendo de nuestro saber con 
el saber asiático puede tener di­
mensiones diferentes. Hay una di-
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mens,on crítica que puede tener 
su espacio en los centros acadé­
micos sobre Asia y el Pacífico. Su 
tarea es la de relacionar el "saber 
asiático" con los significados y va­
lores de su cultura . Esta relación 
no es un dato sino un descubri ­
miento. Consiste ordinariamente 
en un darse cuenta que las expli ­
caciones convencionales no fun ­
cionan. La dimensión crítica pue­
de estar acompañada de una di -
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mens,on comunicativa como la 
que se ejerce en cierto periodismo 
o divulgación ilustrada que busca 
no sólo ilustrar sino romper con 
las imágenes que soportan las ex­
pi icaciones convencionales. 

Existe también la dimensión 
crítica que faci I ita la pertenencia a 
grupos internacionales de trabajo 
como los que se han formado en 
APEC, PBEC y PECC. En ellos se 

ofrece una mediación inigualable 
para ayudarnos a construir en co­
mún y alrededor de asuntos de in ­
terés general, un conocimiento 
propio de la dinámica global de 
este saber y evitar que nuestros es­
fuerzos puedan, por necesidad, 
quedar en intentos aislados, oca­
sionales, puntuales, no incremen­
tales. Esta dimensión participativa 
podrá ser complementada por la 
sensibilización que nace de la 
presencia cada vez mayor en los 
foros transpacíficos y la participa­
ción en el programa de mobilidad 
estudiantil y académica que se 
lanzará en Tokyo en el próximo 
diciembre y que tiene por objeto 
emular el programa ERASMUS de 
la Comunidad Europea para ace"° 
ler·ar en el futuro por medio de los 
contactos que se vayan estable­
ciendo la integración regional. 

Como lo sugiere Fernando Bar­
bosa "es procedente mencionar 
las oportunidades que presenta el 
uti I izar a terceros países con expe­
riencia en el área, bien como so­
cios o como intermediarios" de 
este saber en la construcción del 
conocimiento propio. Chile y Mé­
xico han hecho ya un gran recorri ­
do que nos puede servir no sólo 
para acortar procesos sino para 
construir, a su vez, 11 geométricas" 
en este lado del Pacífico que faci-
1 iten la 11 apertura" que está bus­
cando el 11 regionalismo" asiático . 
Las asociaciones entre las institu ­
ciones universitarias de la región 
con centros de estudios sobre el 
Pacífico o el Asia, la discusión de 
temas, problemas y experiencias 
en seminarios regionales y la for- · 
mación de redes de intercambio 
de información, documentos, 
ideas y estudios pueden ser algu ­
nos de los mecanismos que con ­
viene fomentar decididamente pa­
ra crear este 1'momento". 
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