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Bantalé de Bogotd, 1994

lenvenidos a razar ¢l mapa de csa Colombia

que estamos imaginando. Bienvenidos a la

aventura de crear ¢s0s caminos que nos

llevarin a la nueva sociedad colombiana

del siglo AA1

Lste cjemplar s el prinero de los cualro mimeros que

compondrén este volumen | de las Cartas desde la Mision.

Con estas Cartas pretendemos compartir con usted sueiios

¢ ilusiones, plancs y estrategias en tomo a ls Colombia que

queremos conslruir entre todos los colombiancs.

Ln esle mimero les presentamos qué esla Mision de Cienci,

LFdtucacion y Desarrollo . con qué metodologia veninos (ra-

preparar tan delicadts cartografia y qué lemitonios del saber

estd explorando cadla uno.

La Mision espera que con la lectura de las Cartas usted sca

un calificado y critico difisor de eslos menssjes entre s

Srupo de colegas y amgos, asiduo participe en los debales

Senerados por ls Mision y activo impulsor de acciones

concretas pars hacer realidad esos caminos que con usted

y olros lectores iremos trazando los diez comisionados

Carlos Eduardo Vasco U

Comisionado Coordinador




Instalacién de ls Misién

César Gaviria Trujillo
Presidente de la Repiblica
16 de septiembre de 1993

esde hace varios afios me vengo

preguntando cual seré el motivo por el cual
en nuestro pais existen deficiencias en la educacién, si
entre nosotros prima la imaginacion y el talento. ;Por
qué no hemos podido aprovechar sino en minima parte
esta riqueza? ;Por qué no hemos sido capaces de
potenciar nuestras capacidades innatas y enfocarlas
hacia la creacién, la investigacion y el conocimiento?
Estos interrogantes requieren una profunda reflexion
que dé una respuesta a estas inquietudes.

Por ello es para mi especialmente grato instalar en el
dia de hoy la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo
y saludar bajo la vigilante presencia del observatorio del
sabio Caldas, a las diez prestantes personalidades que
conforman esta mision y a los asistentes a este histdrico
acto.

Me atreveria a afirmar sin temor a equivocarme que
pocas veces un Gobierno en cualquier parte del mundo
tiene la oportunidad de reunir un grupo como el escogido
para conformar una mision tan trascendental como la
que hoy se inicia. Esto es algo que nos llena de orgullo,
de admiracién y de respeto.




Palabras del Presidente

Todos los colombianos, y en particular quienes tenemos
responsabilidades en el Gobierno, queremos que nuestra
se abra paso en el panorama internacional, que
icipe de lleno en la economia mundial y que pueda
~disponer en su provecho de lo mejor de la cultura
contemporanea.

También queremos mejorar, en otros aspectos y de
manera sustancial, la calidad de vida de los colombianos.
Las ciencias y las artes son espacios propicios para
liberar la creatividad de nuestra gente y asegurar un
profundo progreso social y cultural del pais.

Pero el 4rbol del desarrollo social y econémico sélo
puede arraigar y crecer frondoso si tiene como fun-
damento al desarrollo tecnoldgico y el mejoramiento de
la calidad de vida de nuestros compatriotas. Estos, a su
vez, no logran este objetivo sin contar con la inves-
tigacion, la cienciay latecnologia, y sin una reorientacion
de la educacion para que en ella primen el dominio de la
ciencia y el estimulo a la creatividad.

Es ésta una de las mas importantes lecciones que nos
han transmitido los pueblos desarrollados. El es-
pectacular crecimiento de Alemania durante el siglo XIX
estuvo intimamente ligado al desarrollo de universidades
de investigacion, segin el modelo creado por Humboldt.
En el vertiginoso crecimiento econémico de Estados
Unidos, que los llevo a su autonomia y a una situacién
de gran potencia, intervino crucialmente la creacion de
las universidades de los Estados agricolas, centradas
en el desarrollo de la ciencia y las tecnologias
agropecuarias.

En el Japon y en los nuevos paises industrializados del
Extremo Oriente también es claro que la capacidad de
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pensar, de crear, de innovar, de adaptar y enriquecer el
conocimiento cientifico y las posibilidades de la tec-
nologia, son determinantes en el crecimiento econdmico,
particularmente cuando esas habilidades se salen del
reducido circulo de unos cuantos y se difunden entre
toda la poblacion.

Los paises que, como el nuestro, aspiran a recoger esa
leccion, saben que eso se logra con una inversion
masiva de energias humanas y de recursos financieros
en la educacion en todos sus niveles, y orientando
adecuadamente esas inversiones. Se trata de esfuerzos
que requieren de una acertada reflexion previa y un
conocimiento a fondo de las relaciones entre ciencia y
tecnologia, entre estas y el desarrollo, y acerca del tipo
de educacion que este proyecto nacional demanda.

Las relaciones entre Ciencia, Educacion, Tecnologia y
Desarrollo han sido preocupacién permanente de este
| Gobierno. A principios de 1991, se expidieron los de-
1‘ cretos que crearon el Sistema Nacional de Ciencia y
! Tecnologia, con el cual se han logrado integrar esfuerzos ;{,-ég

f

anteriormente aislados, e involucrar a todos los sectores
del Estado en el impulso y la conduccion de esta
| actividad.

También se estimulé la unién de esfuerzos entre los
sectores académico y productivo para apoyar |
reconversion industrial, y se le dio piso legal a | \
asociacién entre el sector publico y el privado pafa
desarrollar proyectos conjuntos en esta drea.

TP

Luego, ciencia y tecnologia se convirtieron en una
las estrategias fundamentales de nuestro Plan
Desarrollo. Con la financiacién de empréstitos
internacionales y la creciente participacién de los y
recursos propios del Estado en proyectos directamente” =
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aprobados por el Conpes, la inversion publica en
investigacion se triplicaré en términos reales entre 1990
y 1994, afio en que se destinara el 3% del presupuesto
deinversion del Estado a ciencia y tecnologia, porcentaje
que deberd ir creciendo con el tiempo.

Una gran parte de este empefio se ha orientado a
fomentar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en los
sectores productivos. Estos se han reforzado con la
inclusion en la reforma tributaria de deducciones fiscales
a quienes invierten en investigacion y desarrollo para
aumentar su competitividad; en generacion de
tecnologias limpias; en el uso racional de la energia y en
el desarrollo del software para los procesos productivos.
La respuesta de los industriales ha sido inmediata y
entusiasta, pues saben que ciencia y tecnologia son las
llaves que abren la puerta de la modernizacion y la
competitividad.

Por otra parte se ha puesto atencion a la formacion de
investigadores e innovadores al ms alto nivel. Se han
impulsado los doctorados nacionales y se ha apoyado
financieramente a sus estudiantes. Cerca de trescientos
colombianos han salido a las mejores universidades del
exterior con el firme propésito de realizar estudios de
posgrado a través de los programas de Colfuturo,
Colciencias e Icetex.

e han iniciado reformas del sistema educativo en sus
istintos niveles, con el objeto de desarrollar los cambios
“ Eonstitucionales y de reflejar la més alta valoracion de
a educacion que hace hoy el pueblo colombiano. A
vés de la ley 30 de 1992 y el Decreto Especial para la
iversidad Nacional, se sentaron las bases para
- transformar a nuestras universidades en verdaderas
‘,‘i\nstitu_ciones de investigacién, creadoras de co-
#= Hocimiento, fuertemente comprometidas con el pais y
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capaces de formar colombianos en los avances de la
ciencia, en las nuevas tecnologias y en la creacion
artistica..

La “Red Caldas” de investigadores colombianos en el
extranjero ha recuperado aproximadamente a mil de sus
principales cerebros que se encuentran en el exterior,
vinculdndolos desde sus sitios de trabajo a las a
tividades cientificas y al desarrollo tecnoldgico de/l
grupos de investigacién nacionales.

Pero no solamente hemos mirado hacia afuera. El Conpes
aproboé el pasado mes de marzo la inclusion en el presu-
puesto del afio entrante del sistema de estimulos a los
investigadores del pais, con el fin de garantizarles
condiciones adecuadas en su trabajo. También estamos
apunto de instalar en su primera fase la red colombiana
de informacion cientifica, tecnolégica y comercial, que
conectara a nuestros investigadores y empresarios a
través de Internet a las inmensas posibilidades de la
nueva cultura de la informacién.

Todos estos esfuerzos serian en vano si no lograramos
transformaciones de fondo, que penetren en la cultura

de los colombianos, en las mentes de maestros y i
alumnos, si no lograramos los cambios que conduzcan
al mejoramiento de la concepcion misma de la educacidn,
de sus finalidades y logros, y en la percepcion de la
sociedad entera acerca de la ciencia y la tecnologia.

Apesarde las reformas ya introducidas, atn faltamucho

camino por recorrer. Observamos con preocupacion |
cémo el proceso educativo no compromete la accion

creadora de las personas y se agota en una educacién

centrada en la memorizacion, més atenta a las formulas
congeladas de los tratados que al desarrollo de la {
creatividad.
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* Desafortunadamente, se suele identificar la transmisién
de informacion y el aprendizaje de férmulas rituales con
lo cientifico y lo tedrico. Esto ha debilitado ain més la
relacién de los colombianos con el conocimiento
universal y ha llevado a que se privilegie la accion
_ inmediata sobre la accion reflexiva. La mas formidable
herramienta de cambio y transformacion que ha
desarrollado la humanidad como lo es el conocimiento

ientifico y tecnoldgico, se ha alejado asi de nuestro
alcance.

Los colombianos debemos aprender a formar a nuestra
juventud. La falta de generosidad y respeto para con el
talento de los jovenes desde la primaria, nos da la
medida de la magnitud de la tarea que tenemos por
delante.

Nuestra sociedad demanda un sistema educativo capaz
de formar ciudadanos libres y creativos, auténomos e
innovadores, sin quienes no sera posible consolidar una
sociedad democrdtica y abierta, inserta en la economia
global y en la cultura contemporanea.

Requerimos de un esfuerzo tedrico de construccion
conceptual que avance en la comprension de la esencia
de nuestra nacionalidad y del fundamento de los procesos
creativos, asi como del papel de la ciencia y la tecnologia
en la vida cotidiana y en los medios de comunicacion.

Alos 10 miembros de esta Mision de Ciencia, Educacién
y Desarrollo que hoy se embarcan en una travesia por
los canales del conocimiento, en la aventura de la
creacion, les estamos pidiendo reflexionar a fondo sobre
las formas de estimular la creatividad y la capacidad de
innovacion de nuestros compatriotas, de manera que
podamos en el mediano futuro hacernos verdaderos
duefios de nuestro porvenir.
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Estan equivocados quienes crean que se trata de
supeditar la educacion a las necesidades de la
competencia econémica internacional. Nada mas lejano
de esto. Queremos que la educacion, la ciencia y la
tecnologia nos ayuden a aumentar nuestra compe-
titividad y, para ello, a desarrollar la capacidad de
nuestros compatriotas para comprender, dominary crear
las tecnologias y las bases cientificas que la sustenten.

Pero también pretendemos fomentar la ciencia y la
creatividad por si mismas, por su contribucién al de-
sarrollo social y cultural, y al desenvolvimiento de las
potencias superiores de la personalidad de los individuos.

Hacer ulteriores precisiones a estos planteamientos y
proponer al pais un derrotero para implantar una nueva
concepcion de la educacion, que resulte atractiva y
genere el entusiasmo en nuestra juventud, es el cometido
que le propongo a la Misién de Ciencia, Educacion y
Desarrollo, que hoy tengo el gusto de instalar, al iniciar
una era de consulta formal con miembros destacados de
las comunidades cientifica y cultural del pais.

Todos ustedes, sefiores comisionados, han alcanzado
las cumbres de la creatividad en sus distintos campos.
Todos ustedes gozan de un reconocimiento internacional
que les ha permitido ensanchar dia a dia sus fronteras
y dejar en alto el nombre de Colombia.

El mundo ha reconocido tanto el valor de la produccion
intelectual de los miembros de esta mision como la
independencia de su criterio. El pais se siente honrado
con sus triunfos, y ahora les pide que mediten sobre
cémo la ciencia y la cultura pueden fertilizar nuestros
sistemas de educacion, tanto los formales como los no
formales, para que muchos colombianos puedan
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desarrollar sus capacidades creadoras y disfrutar de las
expresiones mas avanzadas de la ciencia y en general
de la cultura, de la misma forma como ustedes lo han
hecho.

Deseamos que ustedes nos ayuden a pensar como
detectar tempranamente las vocaciones de nuestros
nifos y cémo apoyar su desarrollo. La creatividad,
ustedes bien lo saben, no es solamente un don sino un
compromiso con el destino. Un destino que ustedes
pueden transmitir a sus compatriotas. Y sélo quienes
han desarrollado su creatividad tienen la alquimia para
contagiarla.




Revolucién positiva

7y sin precedentes
Rodolfo Llinds

ste es un momento mégico para Colombia.

Por primera vez, que yo sepa, un gobierno
acepta la posibilidad de hacer un gran vuelco en el
tridngulo interactivo de la educacion, la ciencia y el
desarrollo tecnoldgico de este pais. Esto se debe
subrayar como una “revolucion positiva” y sin pre-
cedentes.

Nosotros, los miembros de la Misién que el Presidente
Gaviria ha convocado, tenemos la siguiente vision
general sobre tal sistema interactivo.

El futuro de Colombia va a estar profunda y directamente
relacionado con la capacidad que los colombianos
tengamos de organizar la educacion; la hija de la
educacion: la ciencia; y a hija de la ciencia: la tecnologia.
Sin la menor duda este entrelazamiento serd uno de
los ejes principales del futuro de nuestro pais en el
siglo XXI.

Tenemos, por lo tanto, un cargo increiblemente
importante ;qué podemos hacer para mejorar y para
desarrollar esos aspectos tan cruciales para nuestra
sociedad? Abordemos para empezar el problema de la
educacion. Este problema no es sui generis para
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“olombia, existe también en el resto del mundo. La
educacion conceptual esta en crisis en todas partes. El
nivel de educacion general, sobre todo en el hemisferio
occidental, esté en una decaida casi catastréfica. En
ese sentido, Colombia tiene hoy, paradéjicamente, una
ventaja. Ella es que en Colombia y en el actual gobierno,
se pueden hacer ‘revolcones” que no se pueden
implementar en otros sitios. Recordemos que la
posibilidad de reorganizar un sistema tan masivo como
el educativo, existe aqui, pero no en otros paises.

¢Cudl es el punto mas importante que hay que tratar?
Tenemos que encontrar los conceptos y los marcos que
permitan que la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la
educacion formen una estructura que se entienda como
relevante para la sociedad en general. Lo basico es
establecer tales marcos a todos los niveles, desde la
escuela primaria hasta lo concerniente a la maquinaria
politica. Se requiere que se entienda en detalle: ;Qué
son y para qué sirven la educacion, la ciencia y la
tecnologia? Se requiere, para empezar, una definicién
estricta de los marcos referenciales en los cuales se
podrian organizar los esfuerzos en las anteriormente
mencionadas édreas de la actividad humana.

Habldbamos esta mafiana en detalle de algunos aspectos
que hay que reestructurar definitivamente en la
educacion. ;Cuél es el problema bésico de la educacién
aqui, en los Estados Unidos y en el resto del mundo?

El problema es el siguiente: se ensefia sin asegurarse
que se entienda lo aprendido. La diferencia entre saber
y entender es monstruosa. Es la diferencia entre el “idiot
savant”y el hombre de genio. Para que surja la pedagogia
del “entender” se requiere que a los estudiantes no sélo
se les haga hincapié en lamemorizacion, sino que se les
dé el marco necesario para que lo memorizado tenga

T=
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una localizacion en un “arbol mental” que retina e integre
el conocimiento. Que se le cree al estudiante una mente
globalizada, una “cosmologia general” que le permita
utilizar su conocimiento.

Esto suena sumamente dificil, extremadamente raro y
profundamente atrevido. No es ninguno de los tres. Las
técnicas modernas hacen de tal utopia una realidad. Se
requiere, sin embargo, dar el primer paso en el cambio
de la educacion colombiana. Tal paso podria ser el
desarrollo de una nueva tematica, en la cual la
“Cosmologia general”, es decir la integracién general
de las bases conceptuales, podria organizarse como un
curso en el pénsum educativo desde el kinder hasta el
bachillerato. ;Para qué? Para que los nifios entiendan
que las diferentes materias escolares que estudian no
son fragmentos sueltos sin interrelacion, sino partes
| integrales de una concepcion general que ha creado la
sociedad humana; que se trata de un regalo que le da la
sociedad a cada nuevo ser humano; que tal ensefanza
es la destilacion preciosa de miles de afios de trabajo
intelectual.

} Como en estas ocasiones tenemos que ser generales al
} mismo tiempo que directos, quisiera que una de las
| metas que tengamos en esta Mision sea la de crear este
| nuevo marco para la educacién donde la conceptologia
| seasu epicentro. No olvidemos sin embargo que la
ciencia y la tecnologia son de igual importancia y que
ellas también tienen que estar integradas en esta
importante Mision. Sin ellas la educacion crea frustrados.
La ciencia hay que hacerla, entenderla y consumirla. Si
ella no se consume, mediante el desarrollo tecnolégico,
olaeducacion, se crean cientificos frustrados o intelectos
excéntricos sin uso social.

Tenemos ante nosotros una oportunidad sin igual que
nos ofrece el presidente Gaviria jEnhorabuena! Debemos
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implementar una revolucion educacional, cientifica y
tecnoldgica que permita cambiar para siempre el futuro
de Colombia. Esta revolucion, en conjunto con otras que
nuestro pais ha visto Gltimamente, pueden darle a
Colombia la ventaja que requiere para formar parte del
grupo de los paises desarrollados en el futuro siglo.




