olombia tiene caracteristicas cli-

maticas, geograficas y socio-

econbémicas que la hacen espe-
cialmente dotada para el cultivo co-
mercial de flores de corte. Es asi co-
mo, en escasos 15 afios, la sabana de
Bogot4 se convirtié en uno de los lu-
gares de importancia mundial en la
exportacién de flores cortadas. Ac-
tualmente el pais es el segundo expor-
tador mundial de este producto, des-

pués de Holanda, y el primero hacia
los Estados Unidos (cuadro No. 1).

En 1983 esta actividad represent6
el tercer renglén generador de divisas
agropecuarias después del café y del
banano (Cuadro No. 2). En 1984 la
exportacién de flores de Colombia as-
cendié a cerca de US$150 millones
(cuadro No. 3), producidos en aproxi-
madamente 150 fincas localizadas en
su mayoria en la sabana de Bogot4,
las cuales tienen una superficie de
1.351 hectéreas cubierta con inverna-
deros y ofrecen empleodirectoa 50.000
personas por afio. Por comparacién,
tres de las principales empresas em-
pleadoras colombianas: Bavaria, Col-
tejer y Avianca dan trabajo a cerca de

20.000 empleados.

Problemas de la industria.

El desarrollo de la floricultura en
Colombia fue muy rdpido. Quizi por
ello han surgido serios problemas de
produccién (fitosanitarios principal-
mente) y de comercializacién, por ex-
ceso de oferta y congestién del trans-
porte. Actualmente, alrededor del
75% del valor exportado en flores de
Colombia lo representa el mercado
norteamericano y 20% el europeo.
Hace pocos afios Europa representaba
el 45%, mercado que se ha perdido
por la competencia holandesa, africa-
na e israeli, por los altos costos del
transporte y por la devaluacién de las
monedas europeas frente al dolar. El
crecimiento de la demanda efectiva de
flores en los Estados Unidos se estima
enel 11% anual en tanto que la oferta

Cuadro No. |

IMPORTACIONES
POR ESTADOS UNIDOS
DE FLORES CORTADAS
1981-1983. (Miles de US$)

[w] o5 | %] m | %] st | pas

Colombia

As,e 111,896 /71.7 94.703 %8.2 80,407 /

de flor cortada colombiana ha crecido
en los ltimos afios en proporciones
anuales que superan esa demanda,
especialmente en las principales flo-
res producidas por Colombia como
clavel, pomp6n, rosa y statice. Esta
tendencia ha causado una baja de pre-
cios y la proporcién de la produccién
exportable ha disminuido. Existen
épocas del afio en que se deja de ex-
portar por falta de mercado, situacién
que ultimamente se ha presentado
con repetida y preocupante frecuen-
cia. Se vislumbra una época dificil pa-
ra este sector de la economia.

No obstante lo anterior, el mercado
de flores en Estados Unidos tiene po-
tencial para desarrollarse a largo pla-
zo, puesto que su consumo percipita
es atn bajo si se le compara con pai-
ses europeos. Este desarrollo del con-
sumo norteamericano podria lograrse
gradualmente, mediante la racionali-
zacién de la oferta y del mercadeo de
la flor colombiana junto con la promo-
cién de su consumo a través de publi-
cidad y cambios en ciertos aspectos
estructurales de la comercializaci6n.

La situaci6n descrita implica que el
crecimiento de la floricultura en Co-
lombia deba ajustarse a las realidades
de un mercado rigido cuyas caracte-
risticas no se podrdn modificar sino a
largo plazo.

Soluciones planteadas.

Se requiere mayor esfuerzo en la
promoci6n del consumo de flores den-
tro de la poblacién norteamericana,
asi como en el mejoramiento de la efi-
ciencia del mercadeo y la calidad del
producto, a fin de mantener la posi-
cién colombiana en un mercado com-
petido por otros paises, algunos de
ellos nuevos productores con ventajas
econbémicas comparativas como la de
nuestros vecinos: Ecuador, Peri y
Costa Rica, por ejemplo, y varios eu-

ﬁﬂj 33.867 16.8 /' 21.938 12.8 13.146 Holanda

10.7/ 17443 10.5 13.591 9 9.252 Otros paises

IIBOAO‘ 163.206 ll%.ol 130.232 |100.0| 102.805 l TOTAL

FUENTE: Asocolflores con base en estadisticas del Foreign Trade Division, Bureau of

1981 1982 1983
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ropeos que aventajaron a Colombia en
tecnologia.

Para enfrentar tales tendencias ad-
versas a la industria, la Asociacién Co-
lombiana de Exportadores de Flores,
Asocolflores, estd gestionando impor-
tantes proyectos, como son el de cons-
truccién de un terminal de carga y
cuarto frio en el aeropuerto de Bogot4
(contrato ya adjudicado), la organiza-
cién de una empresa de transporte
aéreo de flores, la participacién con la
Asociacién de Importadores de Flores
de la Florida, AFIF, en un programa
para la promocién del consumo de flo-
res colombianas en Estados Unidos y
el establecimiento de una estacién
experimental en floricultura en la sa-
bana de Bogotd, denominada Centro
Colombiano de Investigacién y Diver-
sificacién de 1a Floricultura, Cindif.

El Centro Colombiano de Investiga-
cién y Diversificacién de la Floricul-
tura.

El exitoso desarrollo técnico y co-
mercial de la floricultura colombiana
es un interesante caso de transferen-
cia de tecnologia extranjera que unida
a las ventajas ecolégicas y econémicas
que ofrece el medio colombiano, en
combinacién con la iniciativa empre-
sarial privada, la convirtieron en una
industria préspera y pujante. Su alta
rentabilidad die margen inicialmente
para absorber errores e ineficiencias
sin mayor preocupacién. Pero iltima-
mente, la situacién ha cambiado. Hay
saturaciéon del mercado norteameri-
cano; con la elevaciéon de costos de
produccién en Colombia, el atraso
cambiario y el surgimiento de proble-
mas de transporte aéreo, agronémicos
y fitosanitarios, se han perdido venta-
jas comparativas. La necesidad de en-
trar a investigar y buscar soluciones a
estos problemas indujo a que Asocol-
flores, con el apoyo de Proexpo, se in-
teresara en impulsar un proyecto de
investigacién en floricultura y su di-
versificacién, con miras a desarrollar
una tecnologia propia y més adecuada
a las necesidades de la floricultura co-
lombiana.
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Fue asi como se empez6 por reali-
zar un estudio de identificaciéon del
proyecto elaborado en 1983 por un
grupo de trabajo conjunto de las dos
entidades mencionadas, el cual sir-
vié como base para la toma de deci-
siones y apropiacién de fondos por
parte de estas dos entidades, en torno
a un proyecto definido y dimensiona-

do.
Objetivos y metas.

Se pretende establecer un centro de
investigacién aplicada, localizado en
la sabana de Bogot4d, adecuadamente
planeado y dotado de terrenos, recur-
sos humanos, instalaciones, equipos

Cuadro No. 2
PRINCIPALES EXPORTACIONES AGRICOLAS DE COLOMBIA
(Millones de US$ redondeados)

Productos 1960 % | 1970 %[ 1975 % | 1980 % | 1983 %

Café 334 [95] 461 |83 | 681 |62 2360 | 78| 1.495 |75

Banano 14 4 17 3 41 4 115 | 4 176 | 9

Flores cortadas ! 20 | 2| 104 [ 3] 125 |6

Aziicar 16 | 3] 8 | 8] 208 |7 80 | 4

Algeddn 49 9| 139 3 182 | 6 77 | 4

Tabaco 2 1 7 1 18 28 |1 2501

Ouos s | 1] wi|9| 4
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~

de laboratorio y biblioteca técnica,
donde se puedan realizar trabajos de
experimentacién en forma directa, asi
como en coordinacién con otras enti-
dades cientificas y empresas produc-
toras.

El enfoque de la investigacién se
centrard en aspectos considerados
prioritarios y de interés comun a los
productores,losestudios estardnorien-
tados a solucionar problemas existen-
tes y a mejorar la calidad, productivi-
dad y, en consecuencia, competitivi-
dad de la floricultura colombiana en el
dificil mercado internacional. Inicial-
mente se dard énfasis a investigacio-
nes en aspectos fitosanitarios.

Considerando que esta industria
exportadora se ha concentrado en un
90% en tres especies de flores (clavel
48% , crisantemo y pompén 15%, ro-
sas 17% y otros 10%, del valor de las
exportaciones), cuya popularidad estd
pasando y sus mercados parecen estar
en via de saturacién, serd importante
la investigacién relacionada con la di-
versificaci6én de la industria, para
identificar, introducir y ensayar nue-
vas especies ornamentales aptas para
la exportacién.

Con la anterior politica, el Cindif se
iniciard por etapas, comenzando por
aquellas actividades que ofrezcan ser-
vicios al productor, como la organiza-
cién de laboratorios tanto para el an4-
lisis de suelos, aguas y tejidos, como
para el diagnéstico y evaluacién de
plagas y enfermedades, con una bi-
blioteca técnica y un banco de datos.

Inversién y Financiamiento.

El citado estudio estim6 costos de
inversiones, gastos de funcionamien-
to, capacitacién técnica y convenios
de investigacién proyectados a 5 afios
por valor aproximado a $200 millones
para los primeros dos afios, $130 mi-
llones el tercer afio y $100 millones el
cuarto y quinto (a precios de 1983).

Las fuentes de financiamiento se-
rian, por una parte, los dineros pro-
venientes de la renuncia del Certifica-
do de Abono Tributario, CAT, incen-
tivo del cual los floricultores colom-
bianos tuvieron que privarse a partir
de 1982, por convenio con los Estados

Unidos; estos dineros constituyen un
fondo especial para iniciar proyectos
que como el descrito, benefician la
industria. De otro lado, se cuenta con
los fondos ofrecidos por Proexpo. Pos-
teriormente se captarian otros recur-
s0s, asi como ingresos por servicios
prestados.

Estado de ejecucidn.

Para la asesoria en la puesta en mar-
cha del Cindif, Asocolflores constituy6
un comité formado por representantes
de empresas afiliadas. Junto con el
Departamento Técnico de la asocia-
ci6én, se han convocado reuniones con
directivos y profesionales del sector y
asesores extranjeros, con el fin de
identificar y precisar 4dreas de trabajo.
Se ha elaborado un anteproyecto del
plano arquitecténico y otro de los es-
tatutos de la institucién ejecutora.
También se han asignado presupues-
talmente $100 millones del Fondo
CAT y otros $100 millones provenien-
tes directamente de Proexpo. Con es-
tas bases se ha procedido a buscar y
negociar la adquisicién de los terrenos
necesarios, los cuales estarian ubica-
dos en las inmediaciones de la inter-
secci6n de la autopista Bogotd - Me-
dellin con la via que va de Funza a Co-
ta (Siberia), punto equidistante de las
principales zonas productoras de flo-
res.

Con este proyecto Colombia dari
un paso importante en la vinculacién
de la ciencia y la tecnologia al apoyo y
mejoramiento de una joven y dindmi-
ca agroindustria, gran generadora de
divisas y empleo. O

* Ingeniero Agréonomo. Gerente de Flores
Suasuque, miembro de la Junta Directi-
va de Asocolflores. Carrera 13 No. 94A-
45,

19





