
e olombia tiene características cli­
máticas, geográficas y socio­
económicas que la hacen espe-

cialmente dotada para el cultivo co­
mercial de flores de corte. Es así co­
mo, en escasos 15 años, la sabana de 
Bogotá se convirtió en uno de los lu­
gares de importancia mundial en la 
exportación de flores cortadas. Ac­
tualmente el país es el segundo expor­
tador mundial de este producto, des­
pués de Holanda, y el primero hacia 
los Estados Unidos (cuadro No. 1). 

En 1983 esta actividad representó 
el tercer renglón generador de divisas 
agropecuarias después del café y del 
banano (Cuadro No. 2). En 1984 la 
exportación de flores de Colombia as­
cendió a cerca de USS150 millones 
(cuadro No. 3), producidos en aproxi­
madamente 150 fincas localizadas en 
su mayoría en la sabana de Bogotá, 
las cuales tienen una superficie de 
1.351 hectáreas cubierta con inverna­
deros y ofrecen empleo directo a 50.000 
personas por año. Por comparación, 
tres de las principales empresas em­
pleadoras colombianas: Bavaria, Col­
tejer y Avianca dan trabajo a cerca de 
20.000 empleados. 

Problemas de la industria. 

El desarrollo de la floricultura en 
Colombia fue muy rápido. Quizá por 
ello han surgido serios problemas de 
producción (fitosanitarios principal­
mente) y de comercialización, por ex­
ceso de oferta y congestión del trans­
porte. Actualmente, alrededor del 
75 % del valor exportado en flores de 
Colombia lo representa el mercado 
norteamericano y 20% el europeo. 
Hace pocos años Europ& re.presentaba 
el 45%, mercado que se ha perdido 
por la competencia holandesa, africa­
na e israelí, por los altos costos del 
transporte y por la devaluación de las 
monedas europeas frente al dolar. El 
crecimiento de la demanda efectiva de 
flores en los Estados Unidos se estima 
en el 11 % anual e,n tanto que la oferta 
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de flor cortada colombiana ha crecido 
en los últimos años en proporciones 
anuales que superan esa demanda, 
especialmente en las principales flo­
res producidas por Colombia como 
clavel, pompón, rosa y statice. Esta 
tendencia ha causado una baja de pre­
cios y la proporción de la producción 
exportable ha disminuido. Existen 
épocas del año en que se deja de ex­
portar por falta de mercado, situación 
que últimamente se ha presentado 
con repetida y preocupante frecuen­
cia. Se vislumbra una época difícil pa­
ra este sector de la economía. 

No obstante lo anterior, el mercado 
de flores en Estados Unidos tiene po­
tencial para desarrollarse a largo pla­
zo, puesto que su consumo percápita 
es aún bajo si se le compara con paí­
ses europeos. Este desarrollo del con­
sumo norteamericano podría lograrse 
gradualmente, mediante la racionali­
zación de la oferta y del mercadeo de 
la flor colombiana junto con la promo­
ción de su consumo a través de publi­
cidad y cambios en ciertos aspectos 
estructurales de la comercialización. 

La situación descrita implica que el 
crecimiento de la floricultura en Co­
lombia deba ajustarse a las realidades 
de un mercado rígido cuyas caracte­
rísticas no se podrán modificar sino a 
largo plazo. 

Soluciones planteadas. 

Se requiere mayor esfuerzo en la 
promoción del consumo de flores den­
tro de la población norteamericana, 
así como en el mejoramiento de la efi­
ciencia del mercadeo y la calidad del 
producto, a fin de mantener la posi­
ción colombiana en un mercado com­
petido por otros países, algunos de 
ellos nuevos productores con ventajas 
económicas comparativas como la de 
nuestros vecinos: Ecuador, Perú y 
Costa Rica, por ejemplo, y varios eu-
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ropeos que aventajaron a Colombia en 
tecnología. 

Para enfrentar tales tendencias ad­
versas a la industria, la Asociación Co­
lombiana de Exportadores de Flores, 
Asocolflores, está gestionando impor­
tantes proyectos, como son el de cons­
trucción de un terminal de carga y 
cuarto frío en el aeropuerto de Bogotá 
(contrato ya adjudicado), la organiza­
ción de una empresa de transporte 
aéreo de flores, la participación con la 
Asociación de Importadores de Flores 
de la Florida, AFIF, en un programa 
para la promoción del consumo de flo­
res colombianas en Estados Unidos y 
el establecimiento de una estación 
experimental en floricultura en la sa­
bana de Bogotá, denominada Centro 
Colombiano de Investigación y Diver­
sificación de 1a Floricultura, Cindif. 

El Centro Colombiano de Investiga­
ción y Diversificación de la Floricul­
tura. 

El exitoso desarrollo técnico y co­
mercial de la floricultura colombiana 
es un interesante caso de transferen­
cia de tecnología extranjera que unida 
a las ventajas ecológicas y económicas 
que ofrece el medio colombiano, en 
combinación con la iniciativa empre­
sarial privada, la convirtieron en una 
industria próspera y pujante. Su alta 
rentabilidad dio margen inicialmente 
para absorber errores e ineficiencias 
sin mayor preocupación. Pero última­
mente, la situación ha cambiado. Hay 
saturación del mercado norteameri­
cano; con la elevación de costos de 
producción en Colombia, el atraso 
cambiario y el surgimiento de proble­
mas de transporte aéreo, agronómicos 
y fitosanitarios, se han perdido venta­
jas comparativas. La necesidad de en­
trar a investigar y buscar soluciones a 
estos problemas indujo a que Asocol­
flores, con el apoyo de Proexpo, se in­
teresara en impulsar un proyecto de 
investigación en floricultura y su di­
versificación, con miras a desarrollar 
una tecnología propia y más adecuada 
a las necesidades de la floricultura co­
lombiana. 
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Fue así como se empezó por reali­
zar un estudio de identificación del 
proyecto elaborado en 1983 por un 
grupo de trabajo conjunto de las dos 
entidades mencionadas, el cual sir­
vió como base para la toma de deci­
siones y apropiación de fondos por 
parte de estas dos entidades, en torno 
a un proyecto definido y dimensiona­
do . 

Objetivos y metas. 

Se pretende establecer un centro de 
investigación aplicada, localizado en 
la sabana de Bogotá, adecuadamente 
planeado y dotado de terrenos, recur­
sos humanos, instalaciones, equipos 

Cuadro No. 2 
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de laboratorio y biblioteca técnica, 
donde se puedan realizar trabajos de 
experimentación en forma directa, así 
como en coordinación con otras enti­
dades científicas y empresas produc­
toras. 

El enfoque de la investigación se 
centrará en aspectos considerados 
prioritarios y de interés común a los 
productores,losestudios estarán orien­
tados a solucionar problemas existen­
tes y a mejorar la calidad, productivi­
dad y, en consecuencia, competitivi­
dad de la floricultura colombiana en el 
difícil mercado internacional. Inicial­
mente se dará énfasis a investigacio­
nes en aspectos fitosanitarios. 

Considerando que esta industria 
exportadora se ha concentrado en un 
90% en tres especies de flores (clavel 
48%, crisantemo y pompón 15%, ro­
sas 17% y otros 10%, del valor de las 
exportaciones), cuya popularidad está 
pasando y sus mercados parecen estar 
en vía de saturación, será importante 
la investigación relacionada con la di­
versificación de la industria, para 
identificar, introducir y ensayar nue­
vas especies ornamentales aptas para 
la exportación. 

Con la anterior política, el Cindif se 
iniciará por etapas, comenzando por 
aquellas actividades que ofrezcan ser­
vicios al productor, como la organiza­
ción de laboratorios tanto para el aná­
lisis de suelos, aguas y tejidos, como 
para el diagnóstico y evaluación de 
plagas y enfermedades, con una bi­
blioteca técnica y un banco de datos. 

Inversión y Financiamiento . 

El citado estudio estimó costos de 
inversiones, gastos de funcionamien­
to, capacitación técnica y convenios 
de investigación proyectados a 5 años 
por valor aproximado a $200 millones 
para los primeros dos años, $130 mi­
llones el tercer año y $ 100 millones el 
cuarto y quinto (a precios de 1983). 

Las fuentes de financiamiento se­
rían, por una parte, los dineros pro­
venientes de la renuncia del Certifica­
do de Abono Tributario, CAT, incen­
tivo del cual los floricultores colom­
bianos tuvieron que privarse a partir 
de 1982, por convenio con los Estados 

Unidos; estos dineros constituyen un 
fondo especial para iniciar proyectos 
que como el descrito, benefician la 
industria. De otro lado, se cuenta con 
los fondos ofrecidos por Proexpo. Pos­
teriormente se captarían otros recur­
sos, así como ingresos por servicios 
prestados. 

Estado de ejecución. 

Para la asesoría en la puesta en inar­
cha del Cindif, Asocolflores constituyó 
un comité formado por representantes -
de empresas afiliadas. Junto con el 
Departamento Técnico de la asocia­
ción, se han convocado reuniones con 
directivos y profesionales del sector y 
asesores extranjeros, con el fin de 
identificar y precisar áreas de trabajo. 
Se ha elaborado un anteproyecto del 
plano arquitectónico y otro de los es­
tatutos de la institución ejecutora. 
También se han asignado presupues­
talmente $100 millones del Fondo 
CAT y otros $100 millones provenien­
tes directamente de Proexpo. Con es­
tas bases se ha procedido a buscar y 
negociar la adquisición de los terrenos 
necesarios, los cuales estarían ubica­
dos en las inmediaciones de la inter­
sección de la autopista Bogotá - Me­
dellín con la vía que va de Funza a Co­
ta (Siberia), punto equidistante de las 
principales zonas productoras de flo ­
res. 

Con este proyecto Colombia dará 
un paso importante en la vinculación 
de la ciencia y la tecnología al apoyo y 
mejoramiento de una joven y dinámi­
ca agroindustria, gran generadora de 
divisas y empleo. O 
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