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INTRODUCCION

1. INFORMACION INSTITUCIONAL

El Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, COLCIENCIAS, es un
establecimiento de caracter publico del orden nacional, adscrito al Departamento Nacional de
Planeacion, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Fue creado en 1968 mediante el Decreto 2869 y reorganizado por el Decreto 585 de 1991, a través
del cual se cre6 el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia — SNCyT -y se asigné a COLCIENCIAS
la Secretaria Técnica y Administrativa del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, organismo de
direccién y coordinacion del Sistema.

Nuestra Mision

COLCIENCIAS tiene como proposito “construir nacion con base en la generacion y uso del
conocimiento”.

Nuestra Vision al 2020

Colciencias sera una organizacion lider en generacion de politicas y capacidades que permiten
incorporar la CT+l a la cultura del pais y convierten el conocimiento en motor de desarrollo local,
regional y nacional.

Nuestros Valores Institucionales

Las decisiones, acciones y procesos comprendidos y comprometidos en la realizacion de la Vision
Ao 2020, guiada por el propésito enunciado, estaran regidos por unos valores institucionales.
Valores vigentes en cada uno de los funcionarios, asi como en los programas, planes y actividades de
trabajo que se desarrollan en COLCIENCIAS. Son los siguientes:

Creatividad

Potenciamos en la institucién habilidades para ver, comprender y construir, desde perspectivas
inusuales, nuevas organizaciones de objetos, politicas, programas y procesos para resolver, mas
eficiente, eficaz y satisfactoriamente situaciones o problemas planteados, haciendo consistente y
vigente, al mismo tiempo, uno de los atributos de la CT+I.



Valoracion del Conocimiento

Reconocemos y asignamos aprecio, confianza y preferencia cognitiva y afectiva a principios,
conceptos, métodos, actividades y resultados derivados de la representacion y abstraccion de
hechos, objetos y procesos de la realidad. En especial; pondremos el trabajo de quienes generan
y usan el conocimiento, con el propdsito de crear una atmdsfera propicia y util para el
advenimiento de la sociedad del conocimiento.

Integridad

Reconocemos como base de nuestras acciones la busqueda de la verdad, el buen manejo de
bienes y recursos del Estado, la transparencia y objetividad, el discernimiento argumentado y el
manejo prudente de la informacion.

Respeto

Otorgamos atencién y consideracion a las ideas propuestas, a los proyectos, resultados y
actividades dirigidas a la elaboracion y critica del conocimiento, y a los actores y usuarios del
SNCT+I.

Trabajo con Visién de Futuro

Buscamos una mirada permanente sobre los escenarios nacionales, internacionales, sectoriales y
regionales, en los que se vislumbra el avance de la CT+l, anticipando con politicas que
contribuyan a construir un futuro deseable, previsible y mejor.

Aprendizaje Permanente y Participativo

Asumimos el conocimiento permanente de los avances de la CT+l, a través de un proceso de
participacion de todos los actores del SNCT+l y del equipo humano de la institucion, en la
busqueda constante de nuevos y mejores caminos para la formulacion de politicas en estas
areas.

Apertura al Dialogo

Para fortalecer la CT+l en el pais, estamos en permanente comunicacién con los actores del
Sistema Nacional, abriendo espacios de interlocucion e intercambio sobre conceptos y formas de
actuacion que se orienten a consolidar la gestion institucional y el mejoramiento de la intervencion
de la organizacion.



La politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colciencias se basa en los siguientes documentos:

1. Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario”, componente de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

2019 Vision Colombia Il Centenario

Lineamientos Basicos de Politica de Ciencia y Tecnologia 2003-2006.

Documentos de las Mesas Sectoriales de la Agenda Interna.

Direccionamiento Estratégico 2003-2006.
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2. LOGROS DEL PERIODO POR OBJETIVOS DEL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2003-2006

2.1 Objetivo 1: Avanzar en la consolidacion de las capacidades
para la ciencia, la tecnologia y la innovacion

2.1.1 Centros de Investigacion de Excelencia

Para llevar a cabo un avance en la consolidacion de la CT+l se presenté y fue aprobado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CNCyT el Programa de Centros de Investigacion de
Excelencia, socializado en siete conversatorios, siendo esta experiencia unica en el pais. Colombia
cuenta actualmente con seis Centros de Investigacion de Excelencia reconocidos por el organismo
rector de la politica de CT+l.

Los seis centros de investigacion de excelencia se focalizan en las siguientes areas:

e Tuberculosis: la investigacion integrada a la salud publica para mejorar su control

e Centro de Excelencia en Nuevos Materiales, CENM.

e Centro de Investigaciones para la Agroindustrializacién de Especies Vegetales Aromatica y
Medicinales Tropicales, CENIVAM.
Centro de Investigacion de Estudios en Biodiversidad y Recursos Genéticos, CIEBREG
Centro de Excelencia en Modelamiento y Simulacion de Fendmenos y Procesos Complejos

e Centro de Excelencia en Cultura, Instituciones y Desarrollo

Igualmente, se ha trabajado en diferentes frentes como la categorizacion de los grupos de
investigacion en el pais, y en la realizacion de un Andlisis de Redes Sociales como parte de un
estudio sobre Reglas de Investigacion en Colombia, tema que se detalla en el siguiente numeral.
Ademas, se realizaron dos encuentros con investigadores colombianos: en el afio 2004 Hacia una
Vision Integral de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, en el 2005 Encuentro de Investigadores
Colombianos Residentes: En El Pais y En El Exterior" Colombia En La Sociedad Del Conocimiento,
paralelamente se llevo a cabo el Encuentro Nacional de Fisica: Fisica y Sociedad, conmemorando el



centenario del nacimiento de Albert Einstein y en el 2005 se realiz6 el Primer Encuentro Nacional de
Jovenes Investigadores.

2.1.2 Grupos de Investigacion en Colombia

Como parte de los lineamientos de politica de la actual administracion de COLCIENCIAS, se reconoce
la necesidad de contar con informacion y estadisticas confiables sobre la capacidad tanto del recurso
humano y comunidades de grupos de investigacion, como de la infraestructura con la cual cuenta el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion para el desarrollo de la investigacion en todos
los campos del conocimiento. A pesar de que esta labor se viene haciendo desde principios de la
década de los noventa del siglo pasado, solamente a partir del 2001 se redefinieron los marcos
conceptuales y se desarrollaron estrategias e instrumentos tecnoldgicos para llevar a cabo, de
manera reproducible y estadisticamente confiable, la obtencion de datos sobre el comportamiento del
capital humano, de los recursos y de la comunidad de grupos de investigacion colombianos en las
diferentes areas del conocimiento.

Para el afo 2002, COLCIENCIAS adapt6 y desarrollé dos sistemas de acumulacion y procesamiento
de la informacion: la Base Nacional de Grupos de Investigacion o GrupLAC (herramienta para el
acopio de informacion de grupos de investigacion) y el CvLAC (herramienta para el acopio de
informacion de curriculos de personas que estan involucradas en la labor de generacion de
conocimiento en todos los niveles). Se dispuso, por primera vez, de una base de datos con
informacion en tiempo real, proveida directamente por los investigadores, la cual se ha convertido en
soporte fundamental para la toma de decisiones e implementacion de politicas sobre ciencia,
tecnologia e innovacion en nuestro pais. Estos desarrollos permitieron, en el 2002, clasificar a los
grupos de investigacion en las categorias de grupos registrados, reconocidos y medidos.

En el 2003, con base en la experiencia acumulada en construccion de sistemas de medicién para
grupos de investigacion, Colciencias, en conjunto con el grupo académico CT&S de la Universidad
Nacional, desarroll6 un nuevo indice para la medicion de la produccion y actividad de los grupos de
investigacion que se le denomind Scienticol. Desde entonces la entidad viene trabajando con ese
modelo para la clasificacion de grupos en el pais.

Con el objetivo de tener informacion que permitiera diferenciar los grupos reconocidos entre si, en
colaboracion con la comunidad de investigadores del pais, se desarrolld y prob6 el instrumento que
permitio medir los grupos de investigacion y discriminarlos en tres categorias, (A, B y C). Como
resultado de la medicion a diciembre de 2005 se tenian 236 grupos en categoria A, 276 en categoria
By 262 en categoria C. Todos los grupos categorizados son por definicion reconocidos. En cuanto a
los resultados del segundo proceso de medicion a junio de 2006 se tienen 701 grupos en categoria A,
601 en categoria B y 453 en categoria C. La Gréafica No. 1 muestra la distribucién del total de grupos
registrados en el sistema GrupLAC —Colombia a junio de 2006.



Grafica No. 1. Grupos de investigacion registrados en la plataforma ScienTi-Colombia
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Fuente: Plataforma ScienTl Colombia , Colciencias , junio de 2006

Como resultado de la implementacion de las politicas para insertar socialmente la ciencia, la
tecnologia y la innovacion del pais y siguiendo las tendencias mundiales en generacion y gestion del
conocimiento, COLCIENCIAS ha fomentado, a través de diferentes estrategias durante la ultima
década, el trabajo de investigacion en grupos asi como el fortalecimiento de las capacidades para la
generacion de conocimiento.

El resultado de dicha estrategia es lo que se observa en las graficas 2 y 3. Es notable el crecimiento
sostenido en el numero de grupos. También se puede observar un cambio importante entre 2000 y
2002 debido al reforzamiento de la politica de los grupos y a la aparicion de la tecnologia de ScienTl-
Colombia, de la cual CvLAC y GrupLAC son los subsistemas mas utilizados por la comunidad
cientifica nacional. Los datos consignados en la Grafica No.2, corresponden a los que aparecen
registrados en la Base Nacional de Grupos de Investigacion, GrupLAC. Gracias a esto, 4400 grupos
de investigacion se encontraban registrados avalados en esta base a julio de 2006; de estos, 2.074
han logrado la categoria de reconocidos entre los afios 2002 y 2006, 1.431 se presentaron
voluntariamente a la Convocatoria de Medicion de Grupos 2006 y a julio 31 de 2006 se tienen 1.761
(86%) que alcanzan una de las categorias A, B o C.



Grafica No. 2. Evolucion de Grupos de Investigacion desde 1991
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Grafica No. 3. Evolucion de Grupos de Investigacion Medidos desde 1991

300
——A
200 -i-B
= C

100

0 T T T T T T T T T T T T T T T |
Antes 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
de
1991

Fuente: Plataforma ScienTI - Colciencias

En las Gréficas 2 y 3 se observa la evolucion a través del tiempo del crecimiento en cantidad de los grupos de

investigacion colombianos.



Grafica No. 4. Grupos Registrados y Reconocidos de CyT 2002- 2006
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El incremento que tuvieron los grupos reconocidos durante el cuatrienio fue del 278%, teniendo en
cuenta que para el 2002 eran 544 y ya para el 2006 son 2057. Esto representa una mejora importante
en la consolidacion de las capacidades investigativas en Colombia. Igualmente, se presenta un
aumento en los grupos registrados del 288% en el cuatrienio.

Ademas, se observa que la meta durante el cuatrienio se cumplié en el periodo, afio tras afio, aunque
para el 2005 se observo un cumplimiento del 96.61%. En forma agregada, en el cuatrienio se superd
la meta en un 205,7%.

El reconocimiento de grupos ha tenido el siguiente comportamiento desde el afio 2002:

Ano Numero de grupos  Crecimiento por afio Crecimiento
%

2002 544

2003 809 265 33

2004 1445 636 44

2005 1825 380 21

2006 2057 232 11

Adicionalmente, como parte del desarrollo de herramientas que hacen mas transparente el proceso
de medicion de grupos, se lanzé el calculo automatico del INDICE ScientiCol, al cual se puede
acceder a partir del menu del aplicativo GrupLAC y visualizar cada uno de los pasos previos que
muestran como se obtiene esta calificacion, para que cada grupo de investigacion pueda simular el
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calculo de su indice.

Uno de los indicadores que se utiliza a nivel internacional para medir la capacidad de investigacion de
un pais es el numero de investigadores por millén de habitantes. Este indicador presenta durante el
periodo un incremento constante, ya que para el 2002 se tenian 125 investigadores por cada millon
de habitantes y ya para el 2006 son 277 investigadores por millon. El crecimiento ha sido del 122% en
cuatro afios.

Esta tendencia creciente se expresa en que cada vez hay mas colombianos que han decidido
dedicarse a la investigacion cientifica, como resultado de las tendencias mundiales y de las politicas
de fomento de Colciencias. Ademas de este indicador, se constata que esa masa de nuevos
investigadores en el pais, estan conformando nuevos grupos de investigacion o se estan integrando a
los existentes en el pais, consolidando la comunidad del conocimiento, mejorando la investigacion de
calidad y contribuyendo al desarrollo social, cultural y econdmico del pais a través de la generacion
de conocimiento.

En cuanto al cumplimiento de la meta en este indicador, se observd una ejecucion superior del
173,13% en todo el cuatrienio.

Grafica No. 5. Numero de Investigadores por Millon de Habitantes
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Con el objeto de consolidar las capacidades cientificas, se firmé en Espafa el convenio que dara
marcha a la elaboracion del Atlas Colombiano de la Ciencia, que servira como sistema de vigilancia,
recopilacion y visibilidad de la produccion cientifica y tecnolégica nacional. El propdsito que se
persigue con el convenio de cooperacion entre Colciencias y la Universidad de Granada en Espaiia
serd el andlisis de los avances de la ciencia por cada area del conocimiento y determinar la
contribucion investigativa de los cientificos colombianos a nivel nacional e internacional.
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2.1.3 Formacion al Talento Humano en Investigacion y Desarrollo en
Areas Estratégicas

En el mundo globalizado los mayores niveles de desarrollo y de competitividad de los paises estan
basados en su capacidad para generar y producir conocimiento e innovacién. En ese sentido, la
formacion de investigadores de alto nivel debe ser un objetivo crucial de toda nacién que se proyecte
de manera destacada en el mbito del conocimiento al siglo XXI.

Desde esta perspectiva, Colciencias ha disefiado varias estrategias que permiten, de una manera
coherente y constante, incrementar su masa critica nacional. Por eso se apoya a nifios, nifas y
jovenes para la investigacion e innovacion desde muy temprana edad y se culmina con la formacion
de Doctores y Postdoctores. Desde el Programa Ondas (que cubre la Educacion Basica y Media),
pasando por el Programa de Jovenes Investigadores (Educacion Superior — Pregrado), hasta el apoyo
a doctorados nacionales y el fomento a través de créditos condonables para estudiar en Colombia
como en el exterior.

2.1.3.1 Programa Ondas

El Programa Ondas es la estrategia principal de Colciencias para fomentar la construccién de una
cultura ciudadana de la CT+l en la poblacion infantil y juvenil colombiana. Ondas surgié como un
nuevo espacio para estimular la investigacion realizada en las instituciones escolares, mediante
estrategias similares a las que Colciencias utiliza en sus actividades regulares de apoyo a estos
procesos y con mecanismos de gestion descentralizados, que facilitan su apropiacion regional.

En la ejecucidn de la estrategia del programa, entre el 2002-2006 los proyectos que se han
presentado ascienden a 11.000, de los cuales fueron financiados 7.392. Para el 2004 los
Departamentos movilizaron recursos para el programa en 1.15 veces respecto a lo aportado por
Colciencias; ademas han participado 58.628 nifios y nifas, 2.829 asesoresy 10.641 maestros.

Durante el periodo se firmaron tres Convenios tripartitos. El primero entre Colciencias, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y la Fundacién FES en el componente de “ONDAS para desarrollar
el proyecto preestructurado sobre Derechos de los Nifios y Nifias en Colombia” con la participacion de
40.000 nifos y nifias. El segundo, entre Colciencias, el Fondo para la Accion Ambiental y la
Fundacion FES para desarrollar el componente ambiental y la ejecucion del proyecto preestructurado
sobre cuencas hidrograficas con la participacion de 44.000 nifios y nifias. El ultimo, entre Colciencias,
UNESCO vy el Ministerio de Educacion Nacional para el desarrollo del estudio de Andlisis de
Experiencias para el Fomento de una Cultura de la Ciencia y la Tecnologia en Nifios, Nifias y Jovenes
en Colombia.

Por otro lado, se contratd a la Universidad Externado de Colombia para la realizacion de la evaluacion
del Programa Ondas. El documento resalta los resultados positivos que ha tenido Ondas en el
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impacto sobre la cultura cientifica, cambios pedagdgicos en el aula, elevacion de la autoestima de los
nifios y vinculo con la comunidad, entre otros.

Hay que resaltar que para el afio 2005 se logré llegar a la totalidad de 33 departamentos del pais con
el Programa Ondas, teniendo en cuenta que para el 2002 se tenian 13 Departamentos y a través del
periodo se fue incrementando paulatinamente afio a afilo. También se debe recalcar que el incremento
que tuvo la participacion de los nifios, nifias y jovenes es significativo, ya que en el 2002 se tenian 564
y para el 2006 se acerca a 20.000. De igual forma se observa una participacion creciente de
maestros.

Grafica No. 6. Numero de Departamentos con el Programa Ondas 2002 - 2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos — Programa Ondas — Colciencias

Grafica No. 7. Nifos/Nihas, Asesores y Maestros Vinculados al Programa ONDAS

2002-2006

20000
15000
10000 |
5000 '

0 w&z" -_/‘ -—f‘ .- ‘ .‘ ‘—

2002 2003 2004 2005 2006
m Nino/Ninas m Maestros m Asesores
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2.1.3.2 Programa Jévenes Investigadores
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El programa de Jdvenes Investigadores se inicid en el afio de 1995, como una estrategia para
proporcionar de manera solida un acercamiento al quehacer cientifico y a la innovacion tecnoldgica de
jovenes profesionales con talento para la investigacion y la innovacién, mediante su vinculacion a
grupos de investigacion y a centros de desarrollo tecnoldgico de alto nivel, a través de becas —
pasantia, para formarse a través de la metodologia “aprender haciendo con criterio”.

En el programa de jovenes investigadores entre el 2002-2005 se financiaron 743 jovenes
investigadores e innovadores en las diferentes modalidades' del programa, superando la meta en un
148.6% antes del término de este cuatrienio. En comparacion con el periodo 1998-2001 se logrd
financiar 2 veces mas jovenes investigadores. Ademas, se presentd un aumento del 12% en la
cantidad de jovenes investigadores financiados por Colciencias en el transcurso del cuatrienio.

En el afo 2005 se contraté el estudio de Impacto del Programa de Jévenes Investigadores con la
Universidad del Rosario, el cual mostré que el programa ha tenido un gran impacto hacia el transito de
los jévenes a las comunidades cientificas, a la formacion doctoral, de maestria y a la creacion de
mayores competencias, haciendo que en el futuro estos jovenes decidan seguir en la investigacion e
innovacion y la comunidad cientifica se fortalezca.

Grafica No. 8. Programa Jovenes Investigadores e Innovadores 2002-2005
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos — Division de Recursos Humanos — Colciencias

! La modalidad tradicional fue la tnica que existio desde 1995 y tiene como principal propdsito vincular a las generaciones jovenes al
quehacer cientifico, tecnoldgico y de innovacion que se dan en grupos consolidados de investigacion. La modalidad Empresarial busca
la integracion del sector productivo y cientifico / académico, como medio para fomentar la investigacién en el campo de la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico. La Regional interna ofrece una herramienta para que las regiones de menor desarrollo relativo incrementen su
competitividad y disminuyan la brecha existente con otras regiones del pais, en el campo de la CT+l. La Tematica pretende brindar la
oportunidad a grupos incipientes para fortalecerse a través de la articulacién con grupos clasificados por Colciencias que trabajen en el
mismo campo de investigacion o desarrollo tecnoldgico en diferentes instituciones.

13



Grafica No. 9. Crecimiento de Jovenes Investigadores 1995-2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos — Division de Recursos Humanos — Colciencias
2.1.3.3 Programas de Doctorado Nacionales

En el afio 2002 se cre6 el Programa de Apoyo a los Doctorados Nacionales, con el objetivo de
apoyarlos en tres frentes:

«¢ Infraestructura: dotacion, actualizacion y mejoramiento de la infraestructura y equipos
técnicos para formacion e investigacion de alto nivel.

% Intercambio Cientifico: tanto de investigadores nacionales como internacionales de alto
nivel.

% Créditos educativos condonables: para contribuir al crecimiento del nimero de doctores
e investigadores

Para el 2003 este programa comenzd a hacer parte del proyecto ACCES (Colciencias, Banco
Mundial). En el comité realizado en el 2006, ante la visita del Banco Mundial al Pais, se reconoci6 que
el programa es uno de los mejores de América Latina, puesto que se ha logrado la superacion de las
metas del proyecto y el impacto de los doctorados dentro del programa.
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En el presente cuatrienio, a través del Programa de Doctorados Nacionales se han financiado 549
estudiantes, teniendo un incremento de 103% y con un cumplimiento de la meta en el cuatrienio de un
126.39%. Ademas, actualmente Colciencias apoya a 68 programas de doctorado a nivel nacional.

Grafica No. 10 Numero de Créditos condonables otorgados por Colciencias a través del
Programa de Doctorados Nacionales 2002-2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos —Division de Recursos Humanos — Conciencias

Grafica No. 11 Monto de Créditos Educativos Condonables para Estudios de Doctorados
Nacionales 2002-2006
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Fuente: Subdireccidn de Programas Estratégicos —-Division de Recursos Humanos — Conciencias
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Cuadro No. 1 Numero de Becarios Financiados por Colciencias para realizar estudios de
Doctorado Nacionales 2002-2006

ANO CONVOCATORIA
UNIVERSIDAD DE ESTUDIOS 2002] 2003] 2004] 2005] 2006 TOTAL

Fundacién Universidad del Norte 2 2
Pontificia Universidad Javeriana 3 4 10 4 21
Universidad de Antioquia 31 12 22 31 18 114
Universidad de Cartagena 1 1
Universidad de Los Andes 3 6 20 13 16 58
Universidad de Manizales 3 2 1 1 3 10
Universidad del Valle 16 17 26 26 16 101
Universidad Industrial de Santander 11 11 13 3 9 47
Universidad Nacional de Colombia 23 34 45 44 155
Universidad Pedagdgica Nacional 1 1
Universidad Pontificia Bolivariana 2 2 12 15 7 38
Universidad Pontificia Bolivariana -

Bucaramanga 1 1
Total general 75 77 132 144 121 549

Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos -Division de Recursos Humanos — Conciencias

Cuadro No. 2 Aportes de Colciencias al Programas de Doctorado Nacionales 2002-2006
Universidades Privadas (Millones de pesos corrientes)

Aportes de Colciencias a Universidades Privadas

INFRAESTRUCTURA NMOVILIDAD

UNIVERSIDAD [=——r7> 2003 2004 2005 TOTAL 2002 2003 2004 2005 TOTAL

Manizales 79.079.000 45.718.557 44.000.000| 168.997.557 | 29.777.000 - 25000.000|  54.777.000

Andes 227.928.000 87.310.387|  75.000.000] 390.000.000| 780.238.387| 54.194.000| 59.091.917| 25.000.000| 30.000.000| 168.285.917

Javeriana 48557.000]  106.750.853| 112500.000] 200.000.000| 467.816.853| 9.925.000| 14.465.471 : 24.390.471

Bolivariana T 120.169.531 400.000.000]  520.169.531 15.719.541 | 103.945.397 | 29.000.000| 148.664.938

Cuadro No. 3 Aportes de Contrapartida de Universidades Privadas
INFRAESTRUCTURA MOVILIDAD

UL 2002 2003 2004 2005 TOTAL 2002 2003 2004 2005 TOTAL
Manizales 79.279.000 45.718.557 44.000.000 168.997.557 | 29.777.000 - 25.000.000 54.777.000
Andes 68.494.252 23.702.597 25.000.000 427.532.883 544.729.732 13.548.500 14.819.217| 14.250.000 9.000.000 51.617.717
Javeriana 12.139.250 84.094.559 162.500.000 542.610.723 848.383.308 2.481.250 1.628.173 - - 4.109.423
Bolivariana - 48.115.621 149.712.500 120.000.000 317.828.121 8.929.885 8.700.000 17.629.885

Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos -Division de Recursos Humanos — Conciencias
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Cuadro No. 4 Aportes de Colciencias a Programas de Doctorado Nacionales 2002-2006*
Universidades Publicas (Millones de pesos corrientes)

INFRAESTRUCTURA MOVILIDAD
UNIVERSIDAD 7755 2003 2004 2005 TOTAL 2002 2003 2004 2005 TOTAL
Antioguia 960.273.000 | 459.845.235 | 1.197.230.167 |  770.000.000 | 3.387.348.402 [ 213.901.000| 95.548.889 | 218.150.000 | 133.000.000 | 660.599.889
uis 545.047.000 | 146.753.349 | 187.500.000 [  630.000.000 [ 1.509.300.349 [ 79.008.000| 30.239.704 | 112.000.000| 64.000.000| 285.247.704
Nacional 1.654.466.000 | 571.313.541 [ 506.250.000 |  673.664.128 | 3.405.693.669 | 182.334.000 | 157.881.782 [ 510.000.000 | 230.000.000 [ 1.080.215.782
Valle 903.293.000 | 274.629.547 -1 771.000.000 | 1.948.922.547] 79.008.000 [ 113.799.448 | 221.000.000 | 160.000.000 [ 413.807.448
Pereira 40.000.000]  40.000.000

Cuadro No. 5 Aportes de Contrapartida a Programas de Doctorado Nacionales 2002-2006*

Universidades Publicas (Millones de pesos corrientes)

INFRAESTRUCTURA MOVILIDAD
UNIVERSIDAD =57 2003 2004 2005 TOTAL 2002 2003 2004 2005 TOTAL
Antioquia 601.879.102 | 380.152.724 | 398.750.000 [  231.000.000 | 1.611.781.826 | 75.100.000 54537500 | 39.900.000 169.537.500
uis 172545.170 261.000.000 [ 187.500.000 |  189.000.000 | 810.045.170| 20.000.000 28.000.000 | 15.600.000|  63.600.000
Nacional 413.623.250 | 142.828.387| 293.750.000 |  202.099.238 [ 1.052.300.875| 46.725.000 | 39.470.448 [ 127.500.000 | 69.000.000| 286.299.705
Valle 390.891.688 | 336.515.058 | 430.250.000 | 1.140.020.397 [ 2.207.677.143| 30.329.409 | 44.810.100 48.300.000 [ 123.439.509
Pereira - - - - - - - 12.000.000]  12.000.000

Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos -Division de Recursos Humanos — Conciencias

2.1.3.4 Programas de Doctorado en el Exterior

En cuanto al programa de Maestrias y Doctorados en el exterior, se observa que entre el 2002-2006
han sido financiados un total de 236 estudiantes, mostrando un cumplimiento de la meta del cuatrienio
del 103.51%. Se logrd financiar una mayor cantidad de becarios al exterior, comparado con el periodo

1998-2001, en el cual se financiaron solamente 21 becarios al exterior.
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Grafico No. 12 Numero de créditos condonables otorgados por Colciencias para realizar
estudios de Maestria y Doctorado en el exterior 2002-2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos -Division de Recursos Humanos — Colciencias

Grafico No. 13 Monto de Créditos Educativos Condonables para Estudios de Maestria y
Doctorado en el exterior 2002-2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos -Division de Recursos Humanos — Colciencias

En el 2005, el estudio sobre el Impacto del Programa de Doctorados realizado por el consorcio BOT-
TECNOS resalté su importancia para el pais y para el incremento de la Capacidad Cientifica y
Tecnoldgica.

Durante la visita del Banco Mundial en Marzo de 2006, el proyecto ACCES fue destacado como uno
de los mejores programas de América Latina. Se ha logrado la superacion de metas del proyecto y el
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impacto de los doctorados dentro del programa. Ademas se ha venido trabajando en conjunto con el
Ministerio de Educacion Nacional para la concertacion de la politica de formacion de recursos de alto
nivel y para su retorno al pais.

2.1.4 Indexacion y Homologacion de Revistas Especializadas

El servicio permanente de Homologacion e Indexacion de revistas ha permitido que la comunidad
cientifica nacional tenga una mejor insercion a la comunidad internacional puesto que este servicio le
permite dar a conocer a sus pares nacionales e internacionales los resultados de las investigaciones
realizadas en el pais. Desde el 2002 estos dos servicios han tenido un continuo crecimiento en las
revistas.

El comportamiento de las revistas indexadas en el pais es de crecimiento constante en el periodo, con
un aumento del 193% en el total de las revistas indexadas desde el 2002 a lo corrido del 2006.
Igualmente, la meta para el cuatrienio era de 162 revistas indexadas, y se alcanzd, en lo corrido del
2006, un numero de 181 revistas indexadas en el pais, logrando un cumplimiento de la meta del
111.72%.

Al comparar el periodo 1998-2001 con el 2002-2006, se observa que aunque en el 2002 se presento
una caida en las revistas indexadas, posteriormente se dio una recuperacion paulatina, llegando en el
2004 a superar la cantidad de revistas indexadas que se contaban en el 2001, con un aumento
continuo en el resto del periodo.

Grafica No. 14 Comportamiento de las Revistas Especializadas de CyT Indexadas
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Fuente: Colciencias
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Grafica No. 15 Comportamiento de las Revistas Especializadas de CyT Indexadas

B Revistas Presentadas M Revistas Indexadas

Fuente: Colciencias

2.1.5. Financiacién de Proyectos

En relacion con la financiacion de proyectos de investigacion por parte de la institucion, se observa
claramente en la Grafica No. 16 que el monto de los proyectos financiados durante el periodo 2002-
2005 ha tenido una tendencia de crecimiento significativo cercano al 30%, alcanzando en el 2005 la
suma de $ 48.630 millones de pesos de 2004. Lo anterior se traduce en que Colciencias ha venido
construyendo y consolidando las actividades investigativas de la comunidad cientifica en el pais y
refleja la voluntad del gobierno del presidente Uribe de incentivar la investigacion para el desarrollo
social y economico del pais.

Grafica No. 16. Numero y Montos de Financiacion a Proyectos de Investigacion Apoyados por
Colciencias 2002-20062 N
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En la Grafica No. 17 se observa que durante el periodo 2002-2006 se lograron financiar 1.6 veces
mas proyectos que entre el 1998-2001, ya que se pasd de 832 proyectos a 1.365 proyectos en el
ultimo cuatrienio.

Grafica No. 17. Numero de Proyectos de Investigacion Presentados y Apoyados por
Colciencias 1998-2005
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Grafica No. 18. Numero de Proyectos de Investigacion Presentados y Apoyados por
Colciencias por Cuatrienio 1998-2001, 2002-2006

Proyectoss Aprobados

Proyectos Presentados

a 2002-2006 m 1998-2001

3.290

a 2002-2006 m 1998-2001

Fuente: Oficina de Registro de Proyectos — Colciencias

En la modalidad de cofinanciacién se presenta una tendencia creciente tanto en la cantidad
cofinanciada por Colciencias como en la contrapartida, especialmente a partir del 2000. Igualmente,
durante el 2002-2005 se dio un incremento en el numero de proyectos en esta modalidad.
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Grafica No. 19. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos 1998-2005
Modalidad Cofinanciacion (Millones de Pesos 2005)
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Grafica No. 20. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos
Modalidad Cofinanciacion (Millones de Pesos 2005)
por cuatrienio 1998-2001, 2002-2006

Numero de Proyectos
Monto de Colciencias
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Fuente: Oficina de Registro de Proyectos — Colciencias

En la modalidad de Crédito, como se observa en la Gréafica No. 21, se incrementaron tanto el monto
como el numero de proyectos en el periodo 2002-2005, al compararlo con 1998-2001. En el presente
cuatrienio el numero de proyectos por esta modalidad fue de 112, casi un 100% mas que en el

cuatrienio anterior.
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Grafica No. 21. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos 1998-2005
Modalidad Crédito (Millones de Pesos 2005)
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Grafica No. 22. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos
Modalidad Crédito (Millones de Pesos 2005) por cuatrienios 1998-2001, 2002-2006
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Fuente: Oficina de Registro de Proyectos — Colciencias

En la Gréfica No.23, relacionada con la modalidad de Recuperacion Contingente, se muestra para
este cuatrienio un aumento en el numero de proyectos aprobados y en los recursos aportados por
Colciencias. Entre el 2002-2005 se financiaron 1.5 veces mas proyectos en esta modalidad que en el
periodo 1998-2001 y se asignaron 2.4 veces mas recursos en dicha modalidad.
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Grafica No. 23. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos 1998-2005
Modalidad Recuperacion Contingente (Millones de Pesos 2005)
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Grafica No. 24. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos
Modalidad Recuperacion Contingente (Millones de Pesos 2005)
Por cuatrienios 1998-2001, 2002-2006
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Fuente: Oficina de Registro de Proyectos — Colciencias
Para la modalidad mixta de proyectos se encuentra que, aunque 1998 tuvo un pico tanto en el monto

financiado como en el nimero de proyectos, en el cuatrienio 2002-2005 se financiaron 1.2 veces mas
proyectos. Igualmente, se movilizaron 1.7 veces mas recursos que en el cuatrienio anterior.
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Grafica No.25. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos de 1998-2005
Modalidad Mixta (Millones de Pesos 2005)
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Grafica No.26. Numero y Monto de Financiacion de Proyectos
Modalidad Mixta (Millones de Pesos 2005)
Por cuatrienio 1998-2001, 2002-2006
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Fuente: Oficina de Registro de Proyectos — Colciencias

2.2  Objetivo No. 2: Promover la Innovacion en Colombia

Colciencias firmé el Pacto Nacional por la Innovacion en el 2005, dando inicio al despliegue de los
compromisos asumidos por los actores. Ademas, se llevd a cabo el Il Encuentro Nacional de
Innovacion, y se estan generando los indicadores que permitiran determinar los niveles de inversion y
desarrollo tecnoldgico.
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Con el objetivo de fortalecer la estrategia en Innovacion, se ha adelantado la formulacion del
documento “Innovar por una Colombia Competitiva”, resultado de un esfuerzo conjunto
interinstitucional. Durante su elaboracion se ha contado con la activa participacion de diversos
representantes de los organismos del SNCyT+l y de diversas entidades publicas dentro de las que se
destacan el Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el
Ministerio de Agricultura y el Sena, dado que se busca incentivar la innovacion y el desarrollo
tecnolégico en todos los sectores econdmicos del pais y se pretende elaborar un documento
CONPES. La propuesta de politica incluye los siguientes componentes: aprendizaje y conocimiento
para el cambio productivo, innovacion e investigacion, especializacion y transformacion productiva, e
infraestructura para el conocimiento y la innovacion tecnoldgica.

Por otro lado, durante el cuatrienio, el Programa Nacional de Prospectiva avanzé con siete proyectos
en campos como el de la salud, la cadena de fique, la cadena de turismo, la palma africana, la
metalmecanica, la de horticultura y la de biotecnologia y se dieron inicios a los estudios de los
ejercicios de prospectiva para cuatro areas tematicas de los Centros de Excelencia. También este
programa llevo a cabo el Taller Internacional de Prospectiva y Vigilancia Tecnoldgica con participacion
de Espana, Francia y Brasil. Asi mismo, durante este periodo se realizaron catorce encuentros
empresariales y dos encuentros de banqueros para fortalecer la cultura de la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico y doce talleres en diferentes regiones para difundir los alcances de la propiedad
industrial.

Uno de los logros importantes dentro de la estimulacién a la innovacion fue la elaboracion de la
Politica de Propiedad Intelectual, por la pertinencia que tiene este tema en el momento de proteger la
produccion intelectual en general y al momento de una negociacion de tratados comerciales. Dada la
relevancia del tema en los procesos de innovacion, se realizd un seminario de alto nivel sobre
politicas de ciencia, tecnologia, innovacion y propiedad intelectual, para lo cual se cont6 con el apoyo
de la Organizacion Mundial para la Propiedad Intelectual, OMPI, y la colaboracion logistica de la
Universidad del Norte.

Durante el 2002-2005 fueron apoyadas 363 empresas con proyectos de innovacion por $60.486
millones de pesos de 2005. Ademas se logré concertar los criterios de politica para el apoyo de los
CDT’s, CRP’s, Parques Tecnoldgicos e IEBT’s 8 y se realizd la rueda de negocios de proyectos de
investigacion con potencial de comercializacion.

En la Grafica No. 27 es posible observar que en el periodo mencionado los proyectos aprobados por
la institucién tuvieron un comportamiento estable, puesto que en promedio se financiaron 150
proyectos de innovacion por afo.

Como se observa en la Grafica No. 28, entre el 2002-2005 se dié una tendencia creciente de los
recursos utilizados para financiar dichos proyectos, teniendo un crecimiento del 88% en los recursos
para la financiacion de proyectos.

3 CDT's: Centros de Desarrollo Tecnolégico, CRP’s : Centros Regionales de Productividad y IBETs: Incubadoras de Empresas de
Base Tecnoldgica.
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Grafica No. 27. Numero de Proyectos Aprobados por Colciencias en Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico 2002-20064
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Fuente: Subdireccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial- Colciencias

Grafica No. 28. Financiacion de Proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico 2002-2006°
Millones de pesos de 2004
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Fuente: Subdireccion de Innovacidn y Desarrollo Empresarial - Colciencias

En la Gréfica No. 29, de CDT s apoyados via fortalecimiento por parte de Colciencias, se observo una
estabilidad en el apoyo. En lo que respecta a los CRP’s se mantuvo un comportamiento constante y
para las IEBTs se mostrd un incremento del 44% en el apoyo a este tipo de instituciones.

# Las convocatorias de 2006 para financiamiento de proyectos de innovacion se encuentran en evaluacion, razén por la cual no se
hace el andlisis para el 2002-2006.

> Las convocatorias de 2006 para financiamiento de proyectos de innovacion se encuentran en evaluacion, razén por la cual no se hace
el andlisis de 2002-2006.
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Grafica No. 29. Numero de CDTs, CRPs y IEBTs
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Fuente: Subdireccion de Innovacidn y Desarrollo Empresarial - Colciencias

En el sector de industria en el 2004, la linea de cofinanciacion de proyectos de alianzas empresa —
universidad- centro de desarrollo tecnoldgico, se beneficiaron, principalmente, las PYME's, al recibir
recursos no reembolsables hasta por un 70% del valor total del proyecto.

Se observa que la financiacion de proyectos con recursos de reembolso obligatorio — Crédito, en

general, tendié al aumento de los montos otorgados en esta modalidad, en la cual el Programa de
Desarrollo Tecnoldgico, Industria y Calidad destina cerca del 50% de los recursos de esta modalidad.
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Grafica No. 30. Proyectos de Reembolso Obligatorio 2002-2006
Millones de Pesos 2005
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Fuente: Subdireccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial — Colciencias.

Asi mismo, durante el cuatrienio, se firmaron convenios con diferentes instituciones para incentivar la
innovacion empresarial del pais. Los convenios son:

7
°

Gobernacion de Risaralda: en el marco de este se abrieron dos convocatorias con recursos
de $600 millones de pesos para el fortalecimiento del sector forestal, maderero y papelero
en modalidad precompetitivo y cofinanciacion

Gobernacion de Cundinamarca: el trabajo conjunto entre Colciencias y la Gobernacion
tiene como alcance el trabajo con algunos sectores priorizados de la Agenda Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Bogota y Cundinamarca, para el fortalecimiento y
transferencia de conocimientos a los politécnicos de Cundinamarca. Este convenio esta
focalizado a la alianza Politécnico — (CDT’s — Grupos de investigacion de las
universidades) — Empresa, para los sectores textil, papel y pulpa de papel, metalmecanica,
software, electronica, biotecnologia, robdtica, agronica, agroindustria, aguas y energias
alternativas.

Cémara de Comercio de Bogota: El convenio tiene como propésito el apoyo a la
financiacion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico para los sectores de
marroquineria, ropa interior femenina, software, salud de alta complejidad y hortofruticola.
Ministerio de Transporte: el objetivo es incentivar la investigacion en la regulacion del
transito y del servicio de transporte en todas sus modalidades, asi como en aspectos de
regulacion y ejecucion de infraestructura del sector mediante el apoyo de programa y
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proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico y apropiacion de
tecnologias avanzadas.

¢+ Convenio de cooperacion con el Crepic-Universidad del Cauca-Camara de Comercio y
Gobernacion: el propdsito es fortalecer la capacidad regional de innovacion, con el fin de
realizar actividades de identificacion de una cartera de proyectos.

++ Convenio con el [ICA: dentro las actividades de su plan operativo se plantea la realizacion
de 4 estudios prospectivos para las cadenas agropecuarias (trabajo coordinado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR vy el Programa Nacional de

Prospectiva).

Ademas, se firmaron convenios con diversas entidades de los sectores energético, eléctrico y minero
con el fin de promover la investigacion en dichos sectores. Entre las entidades se destacan las
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., EEPPM; Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., ISA; la
Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P, XM; ISAGEN S.A. ES.P.; la Unidad de
Planeamiento Minero Energético, UPME, y la Comision de Regulacion de Energia y Gas, CREG.

Para el 2006, con Centroamérica, se estan ejecutando acciones de cooperacion para apoyar el
desarrollo institucional del CONACYT de El Salvador, Honduras y Guatemala y disefiar lineas de
financiacion para proyectos de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

A principios del mes de Agosto de 2006, se dio la firma del Convenio ANDI — Colciencias mediante el
cual se propone realizar un acercamiento al empresariado colombiano sobre la importancia que tiene
la innovacion dentro de los procesos productivos del pais. Igualmente, se firmd el Convenio de
cooperacion Bid Fomin — Colciencias con una duracion de tres afos, orientado al desarrollo de un
marco institucional para fomentar la industria de capital de riesgo para empresas de base tecnoldgica
en Colombia y se firm6 un convenio con Al Invest, con el objetivo de promover la cooperacion entre la
union europea y empresarios e instituciones nacionales.

En la actualidad se adelantan conversaciones para suscribir convenios con el Ministerio de Educacion
para promocionar el uso de RENATAE con fines investigativos y con la Cdmara Colombo Japonesa
para suscribir un convenio entre el METI de Japon, la Camara Colombo Japonesa y Colciencias, con
el objetivo de estrechar los vinculos comerciales y de inversion para las Pymes a través de proyectos
de desarrollo y transferencia tecnoldgica e innovacion.

6 Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada en Colombia.
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2.3 Objetivo No. 3: Fortalecer la Institucionalidad de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion logrando que el tema se convierta
en prioridad del gobierno y del sector privado

Durante este periodo el Presidente de la Republica, doctor Alvaro Uribe Vélez aprobé que Colciencias
desde Enero del 2004 tuviera asiento permanente en el CONPES. Ademas se elabord un documento
de Posicion de Politica de Ciencia y Tecnologia en el marco del ALCA y el TLC con Estados Unidos,
mediante el cual se logrd incluir 3 articulos en la negociacién del TLC.

Se han realizado importantes avances en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Informacién en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en la Red ScienTi, donde Colombia fue escogida como Secretaria
Técnica de la Red en América Latina en Julio de 2006. Ademas, se han dado importantes avances en
los sistemas de informacion internos de la entidad. Asi mismo, se realizé el Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion al 2019.

Colciencias participo con el Departamento Nacional de Planeacion en la elaboracion del documento
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la vision 2019 y en la elaboracion de la cartilla de CT+l al
2019. Igualmente, la institucion ha venido participando en las mesas sectoriales de la Agenda Interna
y se han realizado estudios sectoriales y regionales para medir las potencialidades en el desarrollo
tecnoldgico de innovacion en el pais.

Durante este periodo, Colciencias elabord la propuesta para la creacion de un fondo para el
financiamiento de la investigacion con base en el estudio de las diferentes fuentes de recursos
publicos con posibilidad de reasignarlos a actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Ademas
se contratd y realizd con FEDESARROLLO la Evaluacién de Impacto de los Incentivos Tributarios
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, mostrando sus beneficios y la necesidad de extenderlos en
especial para las PYMES colombianas.

Finalmente, se obtuvo la obtencion de un crédito externo, por un valor de US.$20 millones, el cual se
destind a la financiacion de programas de creacién de Centros de Investigacion de Excelencia, al
fortalecimiento de recursos humanos de alto nivel para las universidades en las regiones del pais que
presentan menor desarrollo en la investigacion, a profesionales de las areas de I+D para fortalecer la
innovacion, a proyectos de innovadores, de investigadores y de emprendedores y a crear empresa y
apoyar procesos de patentamiento.

2.4 Objetivo No. 4: Lograr que en todas las regiones de Colombia
se incluya el tema de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
en las agendas publica y privada

Impulsar el desarrollo regional a través de la incorporacion de la CT+l se hace fundamental para la
movilizacién del potencial que posee cada una de las regiones y a su vez hacerlas mas competitivas.
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En este tema se realizd un mayor esfuerzo en la sensibilizacion de la dirigencia regional a nivel
publico y privado sobre la importancia que tiene la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para el
desarrollo econémico de cualquier region. Igualmente, se elabord y se socializd la politica de
desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion a nivel regional y la politica de CT+l enfocada a las
regiones de frontera con el aval de la Cancilleria de Colombia.

Asi mismo, se realizaron gestiones en los Departamentos para que inviertan mas en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y que el tema tenga importancia en los Planes de Desarrollo de cada uno de
éstos. Se contd con $112 mil millones por parte de las entidades territoriales y $146 mil millones en el
Distrito Capital para un total de $258 mil millones.

La relevancia que tienen los clusters para cada una de las regiones del pais ha hecho que Colciencias
financie tres clusters con oportunidades competitivas en CT+l, los cuales son: Bioregion en el Valle
del Cauca, Biomedicina en Antioquia, y Ceramica en Norte Santander. El apoyo se ha enfocado en el
diagndstico de las brechas tecnoldgicas, en el compromiso de los actores y en la organizacion social.
Ademas, se han financiado tres redes de apropiacion social del conocimiento las cuales son: Eje
Cafetero (CRECE), Costa Caribe (Observatorio Caribe) y Maloka Viajera.

A la fecha se encuentran activos 28 CODECYTs 7 (ver Grafica No.31) y se han abierto convocatorias
de financiaciéon de proyectos que premien las alianzas entre grupos de investigacion que estén
consolidados y grupos en formacion de regiones de menor desarrollo.

Grafica No. 31 Numero de CODECyTs Activos
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Fuente: Oficina de Regionalizacion- Colciencias
En cuanto a la formacion de talento humano para las regiones, en el cuatrienio se promovié que un
minimo del 30% de los beneficiarios proviniera de las regiones con menores capacidades para la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, e igualmente se dio inicio al Diplomado Regional en Gestion
del Conocimiento.

7 Consejos Departamentales de Ciencia y Tecnologia
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2.5 Objetivo No. 5: Contribuir a la percepcion ciudadana en
cuanto a la importancia y pertinencia de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

La apropiacion social de la CT+l busca convocar y movilizar a los agentes de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, incluyendo a la sociedad colombiana en general, para que participen activamente en
los procesos de Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion como una estrategia
de futuro.

Se pretende que una gran mayoria de colombianos acceda y participe en procesos de desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovaciéon a través de mecanismos que le permitan interesarse y
comprender este conocimiento; validarlo para formarse una opinién al respecto, poder participar en la
toma de decisiones sobre ciencia y tecnologia y utilizarlo para la solucion de inquietudes y problemas
que le afecten directa o indirectamente.

Por lo anterior, en el periodo fue presentada y aprobada la politica de Apropiacion Social de la Ciencia
y la Tecnologia por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para establecer los
lineamientos de cdmo dar a conocer y acercar a la sociedad en general a la Ciencia, a la Tecnologia y
ala Innovacion.

En el 2003 se obtuvo un reconocimiento a los productos audiovisuales: “Mente Nueva”, recibié el
premio de la Universidad de Antioquia y de la A.C.A.C, y Pa Ciencia fue seleccionado por Sigma XXI
y presentada en su Congreso anual en los Estados Unidos.

Se realizo6 la Il Encuesta de Percepcion Publica de la Ciencia, la cual arrojé como resultado que la
poblacion en el pais tiene un mayor conocimiento sobre la CT+l. De esta encuesta se lanzo el 12 de
mayo de 2005 el libro “La Percepcién que Tienen los Colombianos sobre la Ciencia y la Tecnologia”.

Con el objetivo de motivar a los estudiantes del pais a la lectura de textos cientificos, se llevé a cabo
el concurso “Encarrétate con la Lectura”, en el cual participaron 400 colegios de 21 departamentos del
pais, con un total de 15.600 participantes. Se seleccionaron 12 finalistas por colegio participante para
un total de 4.800 concursantes.

En el periodo se apoyaron diferentes proyectos con el objetivo de seguir divulgando la CT+l para el
publico en general. Por tal razdn, Colciencias participd en la financiacion y montaje de ExpoCiencia -
Expotecnologia 2003 y 2005. Ademas, financié la renovacion de la sala del universo y la sala
Interactiva de MALOKA, el parque EXPLORA de Medellin y el Museo Arqueoldgico de Palmira -MAP.

Igualmente, Colciencias participd en la Feria del Libro durante varios afios, ofreciendo talleres con
nifos para acercarlos al quehacer cientifico y se realizaron conversatorios y videos para dar a conocer
la investigacion que se realiza en el pais.

En el periodo 2002-2006 se han realizado 46 Separatas en el diario Portafolio, 16 revistas Ciencia y
Tecnologia, 68 programas de T.V. Mente Nueva, 30 libros de la serie juvenil “Viajeros del
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Conocimiento”, 542 boletines de prensa, 111 Programas de dibujos animados Paciencia y 48
programas de radio Ciencia para Todos.

Grafica No. 32 Produccion de Medios Masivos 2002-2006

Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos- Division de Ciencia, Cultura y Comunicacion- Colciencias

Ciencia para Todos es la estrategia de comunicacion radial que contiene 48 programas con
conversaciones de 30 minutos con los protagonistas de la ciencia en Colombia. Para fortalecer esta
estrategia se contrat6 a la subgerencia de radio de Radio Television de Colombia -RTVC- quienes
junto a Colciencias llevaron a cabo un taller con el fin de vincular a la radio comunitaria a la
comunicacion de la ciencia. A este taller asistieron 15 representantes de 5 redes de radio comunitaria
quienes durante 3 dias compartieron experiencias de divulgacién de la ciencia con diferentes actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, comprometidos con la apropiacion de la
CT+l.

Otro de los frentes en los que ha venido trabajando Colciencias es en el disefio de un plan piloto en
turismo cientifico en 3 regiones del pais para fomentar el aprendizaje y el entretenimiento de la
poblacion en lugares tradicionalmente no turisticos como centros de investigacion y empresas. Se
estd trabajando en dos estrategias: 1) a través de convocatorias y 2) a través de un comité
interinstitucional con la Direccion de Turismo del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y ONG'S
del sector ecoturismo. Ademas se llevara a cabo la realizacién de un Diplomado itinerante de
Comunicacion Publica en alianza con la Asociacion de Facultades de Comunicacion Social
Periodismo - AFACOM.
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El proyecto mas relevante en apropiacion social del conocimiento para
este afio es la realizacién de la Primera Semana Nacional de la Ciencia, asemana
la Tecnologia y la Innovacién - Semana CT+l, como un mecanismo de c t

+

socializacion que busca promover, en los diferentes actores sociales, la

comprension, generacion, validacion y uso de la ciencia, la tecnologia y la . o
innovacién en nuestro pais. En busca de este propdsito Colciencias 3 clencia .
convoca a la comunidad cientifica y cultural a realizar mltiples %% tecnologia
actividades en todo el pais, durante la semana del 8 al 14 de noviembre 3 innovacion
proximo.

La Semana CT+l permitira asi a un gran numero de colombianos de por lo menos 15 departamentos
del pais conocer, interesarse y comprender el dia a dia de la ciencia, la importancia del método
cientifico, los beneficios que ésta reporta a la sociedad, renovar el conocimiento sobre ciencia,

tecnologia e innovacién del ciudadano y aprender a utilizarlo para la solucién de inquietudes y
problemas que le afecta directa e indirectamente.

Para ello se propone descubrir el trabajo de los investigadores y cientificos dentro de los laboratorios
de investigacion y asi difundir los resultados de las investigaciones abriendo los espacios donde ésta
se realiza diariamente, por medio de actividades como visitas guiadas a laboratorios, talleres, cursos,
conferencias, exposiciones, concursos, juegos, cine y turismo cientifico.

Esta semana también representa una oportunidad para que los diferentes sectores “se le midan al
reto” de crear un evento en donde la sociedad aprenda a formarse una opinién con la que pueda
participar en la toma de decisiones sobre ciencia e innovacion y de esta manera incentivar la
participacion de los ciudadanos en los asuntos cientificos y estimular a las nuevas generaciones a
convertirse en investigadores y cientificos.

Queremos resaltar que el 10 de noviembre, fue proclamado por la UNESCO como el "Dia Mundial de
la Ciencia para la Paz y el Desarrollo". Resolucion 31C/20 aprobada, previo informe de la Comision Il
en la 192 sesion plenaria, el 2 de noviembre de 2001, razon por la cual es que en esta semana del
ano se celebra de forma simultanea esta fiesta de creatividad, ciencia y tecnologia en 28 paises del
mundo, entre ellos Francia, Espafa, Canadd, Africa de Sur, México, Brasil, Venezuela, Argentina,
Chile, entre otros.

2.6 Objetivo No. 6: Propiciar la internacionalizacion de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion

La politica de internacionalizacién busca dinamizar, a través de las acciones de Colciencias, el
posicionamiento de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion en los contextos internacionales vy facilitar
el acceso de los grupos y centros de investigacion y desarrollo colombianos a los conocimientos
estratégicos.
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El posicionamiento para la competitividad hace que se desarrollen tres frentes:

e Mayor capacidad para negociar los intereses del pais y de su sistema nacional de CT+| en
los escenarios politicos y en las negociaciones de la agenda global.

e (Capacidad en la gestion y el direccionamiento de recursos de cooperacion en el area de la
CT+l.

e Por ultimo, la insercion de los investigadores e innovadores colombianos en la comunidad
académica y empresarial internacional. Esta insercion implica, por una parte, la divulgacion
y proteccion de la produccion cientifica nacional en los contextos internacionales relevantes
y, por otra, la participacion efectiva de los centros y grupos nacionales en el desarrollo de
lineas de investigacion e innovacion de punta en las areas estratégicas para el pais.

En el cuatrienio, la politica de internacionalizacion de la Ciencia se baso en el fortalecimiento de la
capacidad de negociacion y la sustentacion de Colombia en la agenda global en CT+l en los
diferentes contextos internacionales bilaterales, como USAID, JICA, Chile, Brasil, México, El Salvador,
Guatemala, Panama, Ecuador, Rusia, China y los multilaterales, CYTED, ISTC, Al-Invest IIl, PNUD-
ART, OEA, CAB, OEI, UNESCO, OTCA, UNOPS, y BID.

Se destaca la gestion del convenio con la oficina de Cooperacion en Ciencia y Tecnologia del
Departamento de Estado de los Estados Unidos, y el Programa ART de las Naciones Unidas, asi
como la inclusion del pais en el International Science and Technology Center, cuya sede se encuentra
en Moscu. Igualmente se han efectuado gestiones con paises Europeos, de América Latina y de
Asia, con el objetivo de fortalecer las relaciones en el area de la ciencia y la tecnologia, de los cuales
se destacan Francia, Reino Unido, Suiza, Corea, China, Brasil, Salvador y Panama.

Otro de los frentes de internacionalizacién se refiere al trabajo conjunto con el Ministerio de
Relaciones Exteriores en un programa sobre Diplomacia Cientifica, en la Academia San Carlos,
donde se sensibiliza a diferentes funcionarios de la cancilleria en los temas de CT+l. En la actualidad
este programa cuenta con candidatos a Consules Honorarios en Alemania (2), Suiza (1), Francia (1),
y un diplomatico en Gran Bretafa.

Durante el periodo se obtuvo financiamiento de proyectos de cooperacién y asistencia técnica,
cientifica y tecnoldgica internacional, como el proyecto BIOTEC-Suiza. Asimismo, se fortalecié la
cooperacién con Brasil (INPI - FINEP - SEBRAE) en temas de Innovacion Tecnoldgica.

Grafica No. 33 Numero de Beneficiarios Programa de Movilidad Internacional de Colciencias
2002-2006
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Fuente: Subdireccion de Programas Estratégicos- Division de Internacionalizacion de la Ciencia — Colciencias

Igualmente, Colciencias, a través de sus programas de movilidad, propicia la participacion de
investigadores extranjeros en Colombia, facilitando el didlogo entre pares cientificos y obteniendo
como resultado valiosos aportes en la busqueda de estandares internacionales, altos niveles de
calidad y pertinencia de la investigacion en Colombia.

Grafica No. 34 Movilidad de Investigadores extranjeros a Colombia 2002-2006

m Extranjeros movilizados para la participacion en eventos cientificos en Colombia

m Extranjeros movilizados en el marco de proyectos conjuntos con colombianos
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2.7 Objetivo No. 7: Fortalecer institucionalmente a Colciencias
para que se convierta en referente de gestion publica en
Colombia

A partir de los procesos de planeacion estratégica liderados por la Direccion del Instituto, se lograron
establecer planes de accion dirigidos a fortalecer el Sistema de Informacion Institucional, el Sistema
Nacional de Informacion Cientifica y Tecnoldgica - SNICyT, la infraestructura computacional y de
seguridad informatica y el Sistema de Gestion de Calidad, mediante el desarrollo de estrategias
conjuntas con los Programas Nacionales, el Observatorio de Ciencia y Tecnologia — OcyT, convenios
de cooperacién técnica vy la colaboracion de grupos especializados en desarrollo de sistemas y
grupos académicos. Lo anterior ha permitido que desarrollos como el Sistema de Gestion de
Proyectos - SIGP, estén siendo utilizados por otras instituciones como el Sena, los Ministerios de
Comercio y Agricultura y el DNP, acorde con lo establecido en el CONPES 3280, asi mismo se ha
logrado actualizar los sistemas existentes, desarrollar y poner a disposicion de los usuarios
(investigadores, grupos de investigacion, comunidad cientifica y publico en general) herramientas
modernas para el registro y acceso a la informacion disponible sobre las actividades de ciencia y
tecnologia que produce el Instituto, fortalecer la infraestructura y seguridad computacional, lograr
mayores niveles de satisfaccion en clientes de la entidad, y culminar el proceso de saneamiento de la
informacion contable.

Por otro lado, se midieron el nivel de satisfaccion de los usuarios de los servicios que presta la
institucion con el Centro Nacional de Consultoria y el clima organizacional con la Price Waterhouse. A
partir de estos diagndsticos se dised el plan de mejoramiento.

La OEA aprob¢ el proyecto denominado "Fortalecimiento de la Red ScienTi en América Latina y el
Caribe", por un valor de US.$ 85.000.

COLCIENCIAS tiene como propdsito

“construir nacion con base en la generacion y uso del
conocimiento”.
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ANEXO

INDICADORES DE GESTION 2003-2006
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En este Anexo se presentan las matrices que muestran los indicadores de gestion de este cuatrienio por Objetivo Estratégico de la

entidad, cada uno con sus metas y con los avances o cumplimiento de las mismas.

Las convenciones de las matrices en el cumplimiento de cada una de las metas son:

- Cumplimiento de la meta menor al 50%

Cumplimiento de la meta entre el 51% y el 79%

Cumplimiento de la meta entre el 80% y el 100%

- Cumplimiento de mas del 100%
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COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 1: AVANZAR EN LA CONSOLIDACION DE LAS CAPACIDADES PARA LA CT+l (1
2003

2004 2005 2006 % (A
Logro a Acumulado Acumulado Meta AVANCE a AVANCE

INDICADOR . :
Agosto dic 2005 ago 2006  Periodo dic 2005 D

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

88% 88%

100% 100%
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COLCIENCIAS - INDICADORES DE GEST!ON 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 2: PROMOVER LA INNOVACION EN COLOMBIA (1

INDICADOR

2003

Meta

Logro

2004

Meta

Logro

2005

Meta

Logro

2006
Logro a
Agosto

o/
Acumulado Acumulado Meta o

%
dic2005 ago2006 Periodo ~VANCE ~AVANCE

Met
e adic 2005 aago

78%

67% 90%
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COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 3: FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD PARA EL DESARROLLO DE LA CT+I LOGRANDO CONVERTIR EL TEMA EN PRIORIDAD DEL GOBIERNO Y DEL SECTOR PRIVADO

% %
AVANCE AVANCE
adic 2005 aago

Acumulado Acumulado Meta

DICADOR dic 2005 ago 2006 Periodo

Logro a
Agosto

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 4: LOGRAR QUE EN LAS REGIONES DE COLOMBIA SE INCLUYA EL TEMA DE LA CT+l EN LAS AGENDAS PUBLICA Y PRIVADA
2003 2004 2005

% %
AVANCE AVANCE
a dic 2005 aago

Acumulado Acumulado  Meta

[EDIESUUE dic 2005 ago 2006 Periodo

Logro a

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Agosto
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COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 5: CONTRIBUIR A INCREMENTAR LA PERCEPCION CIUDADANA SOBRE LA IMPORTANCIA Y PERTINENCIA DE LA CT+l (1
2003 2004 2005 p

°/o 0/0
AVANCE AVANCE
adic 2005 aago

Acumulado Acumulado Meta

LIDIC AR O dic 2005 ago 2006 Periodo

Logro a

Meta Logro Meta Logro Meta Logro  Meta Agosto

OBJETIVO 5b: CONTRIBUIR A INCREMENTAR LA PERCEPCION CIUDADANA SOBRE LA IMPORTANCIA Y PERTINENCIA DE LA CT+I (1
2003 2004 2005 2006
Logro a
Agosto

Acumulado Acumulado Meta % AVANCE % AVANCE

INDICADOR dic 2005 ago 2006 Periodo adic 2005 a ago 2006

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta
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COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 6: PROPICIAR LA INTERNACIONALIZACION DE LA CT+l COLOMBIANA

PIE] 2004 2005 2006
Logro a
Agosto

Acumulado Acumulado Meta % AVANCE % AVANCE a

INDICADOR dic 2005 ago2006 Periodo adic 2005 ago 2006

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

45



COLCIENCIAS - INDICADORES DE GESTION 2003-2006 - ACTUALIZADOS A AGOSTO DE 2006
OBJETIVO 7: FORTALECER INSTITUCIONALMENTE A COLCIENCIAS PARA QUE SE CONVIERTA EN REFERENTE DE GESTION PUBLICA EN COLOMBIA
2003 2004 2005 2006

Acumulado Acumulado Meta % AVANCE % AVANCE

INDICADOR dic 2005 ago 2006 Periodo adic 2005 a ago 2006

Logro a

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Agosto

*F es el nivel de insatisfaccion calculado por el Centro Nacional de Consultoria. Con base en esta informacion la meta es reducir F en un 30% en el 2006. Para su determinacion se utilizé la siguiente formula: F-F(30%).
**Y es el indice de clima organizacional calculado por la firma Pricewaterhouse. Con base en este resultado la meta es aumentar Y en un 30% en el 2006. Para su determinacion se utilizd la siguiente formula: Y+Y(30%).
(**) La meta de 700 puntos contemplada para el afio 2006 se posterga para el afio 2007, debido a que se encuentra sujeta a la implementacién completa y efectiva del sistema de gestion de calidad, proyecto que viene desarrollando la Corporacién Calidad.
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